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RESUMO

O presente trabalho tem o objetivo de apresentar a metodologia utilizada para a
realocacao de servidores de empresas publicas estaduais que terdo suas atividades encerradas.
Este problema surgiu a partir de um projeto de Planejamento Estratégico realizado para o
Governo do Estado Omega, uma das unidades federativas do Brasil, no qual foi proposto que
algumas empresas publicas fossem encerradas, pois vinham apresentando resultados
financeiros desfavoraveis e as atividades que exerciam ndo eram mais estratégicas para o
Estado. O Governo, contudo, decidiu ndo demitir os servidores dessas empresas e a unica
alternativa foi realocd-los em outras empresas publicas do Estado. Essa realocacdo, no
entanto, poderia acarretar diferentes custos para o Estado, de acordo com o método adotado
neste processo, e, nesse contexto, este trabalho propGe um modelo de programacdo linear
inteira mista que minimize 0s custos que esses servidores irdo representar para o Estado no
periodo ap6s a realocacdo. O modelo foi implementado no software de otimizagdo CPLEX,
permitindo a obtencdo de respostas facilmente convertidas em planilhas do Excel, o que
permitiu que uma série de analises fosse realizada e facilitasse a interface com o usuario. A
comparacdo de resultados com o modelo que seria utilizado pelo Governo mostrou uma
reducdo significativa nos custos ap6s a realocacdo. Além disso, foi proposto um modelo
alternativo que visa minimizar as mudancas enfrentadas por cada servidor e,
consequentemente, aumentar satisfacdo dos mesmos. A conclusdo do trabalho € que a
implementacdo do modelo de minimizacdo de custos ou do modelo alternativo possui um
enorme potencial para trazer ganhos ao Estado, desde que as premissas adotadas no
processamento dos dados de entrada dos modelos sejam adequadamente escolhidas.

Palavras-chave: Pesquisa Operacional. Servidores Publicos. Empresas Publicas.






ABSTRACT

This paper aims at presenting the methodology applied to reallocate public servants of
state-owned companies that will be discontinued. This problem was derived from a Strategic
Planning project conducted for Omega State Government, one of Brazil's federative units, in
which was proposed that some public companies should be closed, due to their unfavorable
financial results and non-strategic activities. The State Government, however, decided not to
dismiss the public servants of these companies and the only alternative was to reallocate them
in other public companies in the state. This reallocation, however, could entail different costs
to the State depending on the method adopted and, in this context, this paper proposes a
model of mixed integer linear programming to minimize the costs that these servers will
represent to the State in the period after the reallocation. The model was implemented in
CPLEX optimization software, enabling to get the answers easily converted into Excel
spreadsheets, which allowed a series of subsequent analyzes and facilitate the user interface.
The comparison of results with the model that would be used by the Government showed a
significant reduction in costs after the reallocation. Furthermore, an alternative model has
been proposed, which aimed at minimizing the changes experienced by each public servant
and, thus, increase the satisfaction. The conclusion is that the implementation of the model of
cost minimization or the alternative model has enormous potential to bring gains to the State,

provided that the assumptions made for model inputs are correctly chosen.

Keywords: Operational Research. Public Servants. Public Companies.
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1 INTRODUCAO

A incessante busca pelo aumento da eficiéncia operacional vem se tornando cada vez
mais importante para as empresas que buscam se manter competitivas. Contudo, a
necessidade desse tipo de melhoria ndo se mantém restrita somente a esfera privada,
alcancando também setores publicos nos quais o provimento de servigos publicos de
qualidade é extremamente dependente do uso eficiente de recursos.

E neste cenario que se encontra 0 Estado Omega®, uma das 27 unidades da federacao,
que estava buscando melhorar a eficiéncia de empresas publicas estaduais. Para tanto, o
Governo contratou a empresa Consult&Co?, uma das lideres mundiais em consultoria
estratégica e de gestdo, para realizar um projeto abrangendo oito empresas publicas do Estado.

O projeto realizado para o Estado Omega deu origem a este trabalho, o qual foi
possivel devido ao vinculo entre o aluno e a Consult&Co, empresa na qual realizou estagio
nos dois Ultimos anos de sua graduacdo. Durante esse periodo, participou de alguns projetos
como consultor, sendo que um dos mais recentes abordou o Planejamento Estratégico de
empresas plblicas do Estado Omega.

O foco do presente trabalho € a minimizacdo dos custos com a realocacdo de
servidores de empresas publicas que terdo as suas atividades encerradas. Esse tema foi
derivado do projeto citado anteriormente, no qual foi proposto o encerramento das atividades
de quatro das oito empresas publicas analisadas. No entanto, ndo havia uma definicdo quanto
ao destino dos servidores publicos que atualmente trabalham nessas empresas, ja que a
solucgéo para esse problema néo estava envolvida pelo escopo do projeto. Diante disso, o autor
desse trabalho propds abordar o problema como foco de seu trabalho de formatura.

A principal questdo envolvida na realocacdo esta ligada a evolucdo que a carreira de
cada servidor podera ter caso seja realocado em cada uma das empresas que podem absorveé-
los, uma vez que todas as empresas possuem diferentes Planos de Cargos e Salarios.
Consequentemente, cada realocacdo possivel implicara em custos diferentes para o Estado e
s80 esses custos que o autor propds que fossem minimizados.

Para minimizar os custos com a realocacdo de servidores publicos, serdo empregadas
técnicas contidas em disciplinas do curso de Engenharia de Producdo, sendo que as mais

relevantes para esse estudo foram Estatistica, Simulacao e Pesquisa Operacional.

! Nome ficticio devido a restricdes impostas pelo Governo
2 Nome ficticio devido a restri¢des impostas pela empresa
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O trabalho é estruturado em 10 capitulos, sendo que o primeiro deles é esta introducéo.
No segundo capitulo é feita uma descricdo das empresas envolvidas neste trabalho e do
estagio realizado pelo autor.

O capitulo 3 aborda a definicdo do problema e objetivo proposto por esse trabalho.
Mais especificamente, serdo apresentadas as motivacOes para o projeto realizado nas
empresas publicas estaduais, assim como seu escopo. Em seguida, serdo explicitados com
mais detalhes as condi¢des que levaram ao problema abordado por este trabalho, além de
demonstrar as suas principais restricdes e implicacoes.

O capitulo 4 contém uma revisao bibliografica acerca do tema. Primeiramente serdo
apresentados conceitos de Pesquisa Operacional e sua importancia para a solucdo do
problema. Em segundo lugar, sera apresentado um problema analogo classico e, por ultimo,
uma breve revisdo de estudos que abordaram a realocacdo de servidores publicos e a
minimizacao de custos com a realocagéo de empregados de forma geral.

No capitulo 5 seré& apresentado o processo de obtencdo e processamento de dados do
problema. Inicialmente serdo descritos como tais dados foram obtidos pelo autor. Logo apds,
havera uma descri¢do dos principais processos envolvidos na transformacdo desses dados nas
entradas do modelo apresentado no capitulo 6. Para tanto, foi realizada uma projecdo quanto a
carreira dos servidores publicos, na qual foram aplicados conceitos da Simulagdo de Monte
Carlo.

O capitulo 6 apresenta 0 modelo de programa linear inteira mista utilizado para
minimizar os custos com a realocacdo de servidores e, posteriormente, o detalhamento desse
modelo.

No capitulo 7 sdo demonstrados os resultados computacionais do modelo ja
apresentado no capitulo anterior. Além disso, sera feita uma comparacdo com o modelo que
seria utilizado pelo Governo, caso este fosse realizar a realocacdo de servidores sem um
modelo apropriado de minimizagéo de custos.

No capitulo 8 é proposto um modelo alternativo para solu¢do do problema abordado
por esse trabalho. Esse modelo visa a minimizagdo de mudangas enfrentadas pelos servidores
apos a realocacgdo, ao invés da minimizacgdo de custos. Neste mesmo capitulo sdo apresentados
os resultados desse modelo e sua comparagdo com o modelo de minimizagdo de custos e o
modelo do Governo.

O capitulo 9 apresenta analises de sensibilidade que foram julgadas pertinentes a este

problema. Num primeiro momento, serdo avaliados os resultados do modelo caso as
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premissas para a projecdo da carreira dos servidores sejam alteradas. Em seguida, o
comportamento do modelo sera avaliado ap6s a remocao de uma de suas restrigdes.

No capitulo 10 sdo apresentadas as principais conclusdes deste estudo e 0s proximos
passos necessarios para sua aplicacao.

Dessa forma, a estrutura desse trabalho permite o adequado acompanhamento do
raciocinio utilizado para resolu¢do do problema abordado, no qual técnicas desenvolvidas

durante o curso de Engenharia de Producdo foram essenciais.
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2 DESCRICAO DAS EMPRESAS

Este capitulo apresenta uma descricdo das empresas envolvidas no problema que sera
abordado por esse estudo. Inicialmente é feita uma breve descrigdo do estagio que o autor
realizou durante a fase final de sua graduacdo. Esse estagio forneceu ao autor a possibilidade
de trabalhar em um projeto realizado para o Governo de um dos Estados da federacéo, projeto
esse que deu origem ao problema abordado por esse estudo.

O presente capitulo também vai detalhar as empresas publicas que serdo objeto desse
estudo, fazendo uma breve descricdo das mesmas através da abordagem de suas mais

importantes funcdes e seus principais objetivos.

2.1 DESCRICAO DO ESTAGIO

O autor iniciou o estagio na empresa de consultoria estratégica Consult&Co em agosto
de 2012, em um departamento de pesquisa sobre negécios, no qual era responsavel pela busca
e compilacdo de dados que posteriormente seriam utilizados por consultores em andlises
pertinentes aos projetos em que estavam envolvidos.

Ainda em 2012, passou a integrar o quadro de consultores da empresa, no qual esta
envolvido diretamente na realizacdo de projetos, muitas vezes atuando diariamente junto com
clientes e demais stakeholders.

Durante seu periodo de estagio o autor teve a oportunidade de trabalhar em projetos
ligados a diversos setores da economia, como industria pesada, inddstria automotiva, energia
e empresas publicas, desenvolvendo projetos de planejamento estratégico, eficiéncia
operacional e estudo de mercado.

Dentre as suas Ultimas experiéncias no estdgio em consultoria, o autor trabalhou em
um projeto que visava promover a melhoria da eficiéncia operacional de empresas publicas
pertencentes a um Estado da federacdo. O escopo deste projeto, no entanto, ndo envolvia o
desenvolvimento de um método para a realocacédo de servidores publicos, 0 que serd abordado

neste estudo.
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2.2 O ESTADO OMEGA

O Estado Omega, no qual este trabalho ird se basear, € uma das 27 unidades

federativas do Brasil, entidades subnacionais autdbnomas dotadas de governo e constituicao

préprios que juntas formam a Republica Federativa do Brasil.

O Estado possui cerca de 300 municipios e conta com cerca de seis milhdes de

habitantes. A administracdo direta estadual estd dividida em 15 Secretarias de Estado,

conforme representado na Figura 1, responsaveis por diversas areas sob responsabilidade do

Estado.
Figura 1 - Secretarias do Estado Omega
Governo do
Estado

Adminis- Agriculturae patte o Comuni- o DESEI;IVO_I\/.
tracio Pesca Trabalhoe Casa Civil cacio Defesa Civil Econdmico Educagdo

¢ Habitacdo ¢ Sustentavel
. . Turismo,
Fazenda i LS Pllielfes Saude SEEUIEE: Culturae
estrutura Cidadania mento Publica Esporte

Fonte: Elaborado pelo autor

A economia do Estado se baseia na industria, principalmente agroindustria e téxtil, no

extrativismo e na pecuaria. Atualmente € o maior exportador de frango e de carne suina e 0

Unico Estado brasileiro considerado livre de febre aftosa sem vacinagao.

2.2.1 Privacidade

Por motivo de requisicéo feita pelo Governo do Estado Omega, seu nome, assim como

0 nome das empresas publicas do Estado, sera ocultado e substituido por nomes ficticios

durante o desenvolvimento do trabalho. Além disso, 0s nimeros aqui apresentados serao

todos multiplicados por uma constante definida pelo autor para preservar as informacoes

confidenciais.


http://pt.wikipedia.org/wiki/Agroind%C3%BAstria
http://pt.wikipedia.org/wiki/Pecu%C3%A1ria
http://pt.wikipedia.org/wiki/Frango
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2.3 EMPRESAS PUBLICAS

Empresas publicas sdo empresas estatais, isto é, sociedades empresariais que o Estado
tem controle acionario e que comp&em a Administracdo Indireta.

Uma empresa publica caracteriza-se por ser Pessoa Juridica de Direito Privado,
constituida por capital exclusivamente publico e pode ser constituida em qualquer uma das
modalidades empresariais.

As empresas publicas se diferenciam das Sociedades de Economia Mista na
composi¢do do capital, ja que estas Ultimas sdo constituidas por capital publico e privado e
por isso sdo denominadas como mistas. Essas empresas sdo criadas somente por autorizacdo
de lei especifica e sua extin¢do também se da da mesma forma.

A finalidade de uma empresa publica € prestar servico publico e explorar atividade
econdmica, 0 que sera em carater excepcional, pois, de acordo com a Constituicdo do Brasil
(2002), o Estado ndo podera prestar qualquer atividade econdmica, mas somente intervir
quando houver relevante interesse coletivo ou imperativos da seguranca nacional.

O Estado Omega possui 17 empresas publicas estaduais. Dessas 17, nove serdo
abordadas ao longo do trabalho. A Figura 2 representa essas nove empresas e suas respectivas
vinculagBes as Secretarias de Estado. A PPART é a Unica empresa que ndo é vinculada a

nenhuma secretaria, sendo diretamente subordinada ao Governo do Estado.

Figura 2 - Vinculagdo entre empresas publicas e Secretarias de Estado

Governodo
Estado
PPART
Assist. .

. . Turismo, Desenvolv. ..

Agrllac:slt:ara ¢ Trgg;'ﬁk e Cultura e Fazenda Econdmico At'::“g"f'
o Esporte Sustentavel ¢
Habitagao

EPAER COHAB TURIS CODES CINFA COSEG

CODAG CEABA
Legenda: Secretaria Empresa Vinculagao

Fonte: Elaborado pelo autor
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A seguir, as nove empresas publicas que serdo abordadas neste trabalho serdo

apresentadas, com o detalhamento de suas fungdes e seus objetivos.

2.3.1 EPAER

A Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensdo Rural ¢ uma empresa publica

vinculada ao Governo do Estado por meio da Secretaria de Estado da Agricultura e da Pesca.

Foi criada através da incorporacdo, numa sé instituicdo, de antigas empresas ligadas ao

segmento agropecuario.

Sua missdo € prover conhecimento, tecnologia e extensdo para o desenvolvimento

sustentavel do meio rural, em beneficio da sociedade. Para cumprir sua missdo, busca

promover a preservacao, recuperacdo, conservacdo e utilizacdo sustentavel dos recursos

naturais, a competitividade da agricultura frente a mercados globalizados, adequando o0s

produtos as exigéncias dos consumidores e a melhoria da qualidade de vida do meio rural e

pesqueiro.

As principais atividades da empresa podem ser resumidas da seguinte forma:

Planejar, coordenar, orientar, controlar e executar a politica estadual de pesquisa,
transferéncia e difusdo de tecnologia agropecuaria, florestal, pesqueira e de assisténcia
técnica e extensdo rural do Estado;

Apoiar os o6rgdos e entidades da Administragdo Pubica Estadual na formulagdo,
orientacdo e coordenacdo da politica de ciéncia e tecnologia relativa ao setor
agropecuario e pesqueiro;

Estimular e promover a descentralizacdo operativa das atividades de pesquisa
agropecuadria e extensao rural de interesse estadual;

Promover o desenvolvimento autossustentado da agropecuaria do Estado, por meio da
integracdo dos servicos de geracdo, transferéncia e difusdo de tecnologia agropecuéria,
florestal e pesqueira;

Executar o monitoramento de safras e mercados de produtos agropecuérios, florestais
e pesqueiros e gerar informagdes socioecondmicas do setor rural do estado.

A estrutura organizacional da EPAER é composta primariamente por quatro diretorias,

conforme detalhamento da Figura 3.
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Figura 3 - Estrutura organizacional - EPAER

|Presidéncia
|Gabinete Presidéncia |- {Assessoria Juridica |
| Ouvidoria |- { Assessoria Imprensa |
| Nucleo Inovag&o Tec. |- {Auditoria Interna |
| | | |
Extensdo | Pesquisa | Adm.Financeira | | Institucional
Planej.e Articulagao Pesquisae ;
‘|Técn|Jca ¢ | ‘|In0vg(;éo | <|Opera0|onal |
Extensao Rurale Unidades x
Pesqueira | Pesquisa | ‘I Gestaode Pessoas |
~|Regionais | ~| Mkt.e Comunic. |
'I\Eﬂsucr“tcoiggl | ~| Informagéo |
Centro . :
Treinamento | ~|F|nance|ra |
Legenda: |:| Diretoria/ Vice-Presidéncia |:| Geréncia |:| Assessoria |:| Outros

Fonte: Material da empresa

2.3.2 CODAG

A Companhia de Desenvolvimento Agricola € uma empresa publica vinculada a
Secretaria de Estado de Agricultura e Desenvolvimento Rural. Sua missdo € executar acfes de
sanidade animal e vegetal, preservar a saude publica, promover o agronegdcio e o
desenvolvimento sustentavel do Estado. Para tanto, as atividades da empresa visam, entre
outras coisas:

e Promover os servicos de inspecdo e fiscalizagdo da producdo e comercializagdo de
produtos de origem animal e vegetal, saide animal e defesa sanitaria animal e vegetal;

e Incentivar e apoiar 0s mecanismos de abastecimento e comercializagcdo de produtos de
origem animal;

e Executar servigos de classificacdo de produtos de origem vegetal, inspecdo e
padronizacdo de produtos de origem animal e vegetal.

Quanto a estrutura organizacional, a CODAG possui quatro diretorias responsaveis
pelas areas de Comercializagdo, Técnica, Administrativa e de Planejamento. O organograma

da empresa pode ser verificado com detalhes na Figura 4
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Figura 4 - Estrutura organizacional - CODAG

Juridica |

|Cheﬁa de Gabinete

Comunicagéo |

| Auditoria

Captagao de Recursos |

Classificacéo E,%fr?%? San. Planejamento
Inspe¢ao Prod. Operacaes
Terminal Gran. Animais
Geras
Laboratorial Regionais
|0O0000CCOCOL
Obbooooobooa

Legenda: - Direforia/ Vice-Presidéncia |:| Geréncia |:| Assessoria |:| Outros

Fonte: Material da empresa

2.3.3 COHAB

A Companhia de Habitacdo do Estado € uma empresa publica que integra o sistema
financeiro da habitacdo e tem a missdo de promover atendimento na area habitacional,
objetivando reduzir o déficit, bem como melhorar a qualidade de vida da populacéo.

Os principais objetivos da empresa séo:

e Promover estudos envolvendo os problemas da habitacdo popular, o planejamento e
execucao de suas solucdes, em coordenacdo com outros 6rgdos federais, estaduais e
municipais;

e Elaborar programas e projetos que objetivem ampliar a oferta de residéncias
populares;
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A Figura 5 detalha a estrutura organizacional da empresa, que conta com quatro

diretorias e oito geréncias.

Figura 5 - Estrutura organizacional - COHAB

| Presidéncia |

[Auditoria Intena

|——1——{Gabinete daPresidéncia

| Assessoriade Comunicagéo

%% Assessoria de Planejamento

[ [

Legenda: [ Diretorial Vice-Presidéncia

- T . . Técnicae Execugdo e Fiscalizagéo de
Juridica ‘ ‘Mmlnlstratlvae Financeira ‘ Operacional ‘ Obras ‘
Assessoria Juridica ﬁ Financeira Andlise e Elab.de Assessoria de F—
Contenciosa Projetos ‘ Iméveis e Obras }’ Escr.Reg. Floriandp.
el Recup de Crédito Operacional Fiscalizagio EsCERegIMeioesty
ministrativa de Obras Escr.Reg. Norte
«{Administrativa ‘ Apoio Técnico ‘
ﬁ Escr.Reg. Oeste
icitacao Escr.Reg. Vale lItajai

|:| Geréncia |:| Assessoria |:| Outros

2.3.4 TURIS

Fonte: Material da empresa

A Estado Omega Turismo é uma empresa publica vinculada & Secretaria de Estado de

Turismo, Cultura e Esporte do Governo do Estado. Sua missdo é promover e fomentar as

indGstrias do lazer e do entretenimento com qualidade, visando o desenvolvimento

socioeconémico gerado pelo turismo. Dessa forma, a TURIS desempenha uma série de

atividades, tais como:

Os principais objetivos da empresa sao:

e Executar a politica estadual de desenvolvimento do turismo;

e Representar o Estado, através de convénio, acordos e outros meios, com érgdos ou

entidades publicas ou privadas, nacionais,

regionais, estaduais,

internacionais, com vistas a fomentar atividades turisticas ou afins;

municipais e

e Divulgar e promover as atracOes turisticas do Estado e dos Municipios, inclusive seus

eventos, fomentando, paralelamente uma consciéncia seletiva do turismo como

instrumento basico de desenvolvimento.
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A TURIS possui uma estrutura organizacional baseada em cinco diretorias apoiadas
sobre sete geréncias. O organograma da empresa pode ser verificado através da Figura 6.

Figura 6 - Estrutura organizacional - TURIS

‘ Presidéncia ‘
; Assessoria
Secretaria geral Presidéncia
sessoriade Assessoria
Comunicagdo Juridica

[ [ [ [ |

‘Parque ‘ ‘Marketing ‘ Blea::r{\a/.qll'i?%gh%o ‘ ISnIfs:)t?r;ln:gsé%e HPdm.Financeira ‘
‘Mministragéo ‘ ‘Operacional ‘ Marketing ‘ Informética ‘ Administrativa

Divisao da Divisdo de oper.
Biologia eobras

Divisao de mini
fazenda e zoo
Divisao de
materiais

Divisao de Apoio
Pessoal

Divisdo de Cont.
eExec.Orgcam.
Divisdo de Adm.
Financeira

Divisdo de mat.
Promocional

Legenda: |:| Diretoria/ Vice-Presidéncia |:| Geréncia |:| Assessoria I:l Outros

Fonte: Material da empresa

2.3.5 CODES

Companhia de Desenvolvimento do Estado é uma empresa publica que integra a
administracao indireta, vinculada a Secretaria de Estado da Fazenda. A CODES pode oferecer
garantias e contra garantias para o Estado, autarquias, fundacGes e sociedades de economia
mista, suas subsididrias e controladas, em operacdes financeiras, sem a necessidade de
autorizacdo do Banco Central. Pode ainda, negociar aces e cotas de outras sociedades,
inclusive o controle do capital votante, tanto de sociedade de economia mista como de
empresas privadas.

Os principais objetivos da empresa podem ser resumidos nos seguintes topicos:

e Desenvolver e gerenciar projetos especiais estratégicos de governo;
e Adquirir e administrar participacfes e controles societarios;
e Promover a divulgagao, pelos meios de comunicagédo social, de informes de interesse

publico e a veiculagdo de propaganda de a¢fes governamentais.
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A CODES possui uma estrutura organizacional mais enxuta que as outras empresas

apresentadas até este momento, contando com apenas trés diretorias, conforme demonstracao

na Figura 7.
Figura 7 - Estrutura organizacional - CODES
Presidéncia
: Gabinete
Secretaria Geral 7
Assessoria Controle Assessoria
Interno Juridica
Loteriase : Administrativa
Desenv. Desporto Planejamento eFinanceira
Loterias L Proj. Especiais Administrativa
Fiscalizagao Financeira
Legenda: [0 Diretorial Vice-Presidéncia | Geréncia [__| Assessoria [ | Outros
Fonte: Material da empresa
2.3.6 CINFA

O Centro de Informética e Automacédo do Estado € uma empresa publica, vinculada a
Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econdmico Sustentdvel que tem por missdo ser
agente da politica de Governo na reestruturagdo e descentralizacdo do estado, como
responsavel pela acdo de modernizacdo tecnoldgica, propiciando a Administracdo Publica
maior eficiéncia e transparéncia. Em vista disso, os principais objetivos da CINFA podem ser
resumidos em:

e Especificar padrbes de tecnologia de informacdo para os 6rgdos da Administracao

Publica Estadual;

e Gerenciar os processos informatizados dos servigos publicos;
e Prestar consultoria em tecnologia da informacao na area publica;
e Desenvolver e gerenciar aplicativos estratégicos na area publica;
A estrutura organizacional da empresa, embora apoiada apenas sobre trés diretorias, é

uma das mais complexas dentre as empresas analisadas neste trabalho, j& que possui uma
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grande quantidade de geréncias e assessorias para suportar o funcionamento das atividades da

empresa.
Figura 8 - Estrutura organizacional - CINFA
Presidéncia
—[Auditoria e Controle Interno |
[Chefia de Gabinete 1 Assessoriade Gestdo |
[Coordenadoria de Protocolo [ Assessoria de Planejamento |
[Assessoria de Comunicagéo ———————{ Assessoria Juridica |
[ |
Wde VP Adm. P .
Tecnologia Financeira Comercial
Ass.de Gestao Ass. de Pesquisae Ass. Adm.e Assessoria
Técnica Desenvolvimento Financeira Comercial
[ T T | [ | | |
[s)gmrédg B]efrsa'e r(mjve Rede Infra. Tecnolégica | [Desenv. Administ Econ.-Financ. Capac. Comerc.
Sustent 6 Sofiyare Humano Profissional
g%?ggsde | RF%EJ rge | Infa. de Rede | Ambiente Pagamento e LicitagBes e o Treinamento e I
Jlecrologa ! miggs | Gestdo de Rede | | Banco de Dados | ABSSisﬁ‘é,nCia € Contabilidade
wworcen | "] (e | [ ] ozl | e
Sustentacdo a Gestdo de Suporte a Servigos em Faturamento e
Produtos Projetos Usuarios 3 Preco
Data Center
Legenda: [0 Diretorial Vice-Presidéncia [__] Geréncia [__] Assessoria [ | Outros

Fonte: Material da empresa

2.3.7 CEABA

A Centrais de Abastecimento do Estado é uma empresa publica vinculada a Secretaria
de Estado do Desenvolvimento Econémico Sustentavel que disponibiliza a infraestrutura para
que agricultores, comerciantes, cooperativas e empresas do agronegocio realizem operagoes
comerciais no atacado de produtos hortifrutigranjeiros e outros atipicos alimenticios e nédo
alimenticios.

A missdo da empresa € proporcionar ao produtor rural acesso ao mercado de
hortifrutigranjeiros oriundos ao meio rural, priorizando a agricultura familiar, com foco no
desenvolvimento de mercado no Estado. No intuito de cumprir a sua missdo, a CEABA
possui 0s seguintes objetivos definidos:

e Disponibilizar instalacdes adequadas, orientar, disciplinar e organizar o mercado, de

modo a torna-lo mais acessivel ao produtor rural;
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e Possibilitar informacdo de mercado de hortifrutigranjeiros aos agricultores e técnicos
envolvidos no processo de producédo e comercializacéo;
A estrutura organizacional da CEABA é ainda mais enxuta em comparagcdo com as
demais empresas. A empresa possui apenas duas diretorias e quatro geréncias em Seu
organograma, conforme demonstrado na Figura 9.

Figura 9 - Estrutura organizacional - CEABA

Presidéncia

Assessoria
Juridica
[ |
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Anal
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Setor Serv.
Gerais

Setor
Pessoal

Setor Amox.
Patriménio

Setor Orient.
Merc.

i

Secretaria

Legenda: |:| Diretoria/ Vice-Presidéncia |:| Geréncia |:| Assessoria |:| Outros

Fonte: Material da empresa

2.3.8 COSEG

A Corretora de Seguros e Administradora de Bens Moveis e Imdveis é a corretora
oficial do Estado Omega. Todos os 6rgdos e entidades estaduais devem, obrigatoriamente,
realizar os contratos referentes as atividades de seguro, de avaliacdo e corretagem imobiliaria
nos procedimentos de contratacdo e renovacdo de locagfes de bens imdveis, mediante
corretagem da COSEG.

Os principais objetivos da empresa sao:

e Realizar a corretagem de seguros de ramos elementares, do ramo da vida e

capitalizacdo, planos previdenciarios e planos e seguro saude;
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Administrar bens moveis em geral, operar no campo mercantil de compra e venda e
outras formas de alienacdo imobiliaria, além de realizar a corretagem, avaliacao, leildao
e pregdo de bens mdveis e imdveis.

A Figura 10 apresenta a estrutura organizacional detalhada para a COSEG, que conta

com apenas 3 diretorias.

Figura 10 - Estrutura organizacional - COSEG

Presidéncia

Seguros Bens Imdveis Administrativa

l | l |

o oo [ ] [ or ] [ o | [ |

i

Legenda: [I] Diretorial Vice-Presidéncia ] Geréncia [ Assessoria [ Outros

Fonte: Material da empresa

2.3.9 PPART

A Estado Parcerias e Participaces € uma empresa publica criada com a finalidade de

gerar investimentos dentro do territério do Estado.

Os investimentos feitos pela PPART devem prioritariamente se destinar a:

Duplicacao de rodovias no territério do Estado;

Exploracao de concessdes de rodovias, bens e utilidades publicas;

Ampliacdo, modernizagéo e construcdo de portos;

Ampliacdo dos sistemas de agua e esgoto;

Ampliagdo, construcdo e reforma de instalagbes de equipamentos destinados a
entretenimento, lazer e incremento do turismo;

Desenvolvimento e o gerenciamento de projetos estratégicos para o Estado;

Atracdo de investimentos, nacionais e estrangeiros, e a implantagdo de novas empresas
no Estado.

Para cumprir os seus objetivos, a PPART pode estabelecer Parcerias Publico-Privada e

atuar em conjunto com a administracédo direta ou indireta do Estado.
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3 DEFINICAO DO PROBLEMA

Neste capitulo sera feita a apresentacdo do problema que sera abordado por esse
trabalho, além de todas as informacGes relevantes para sua compreensao.

Em primeiro lugar, serdo explicitados os motivos que levaram o Governo do Estado a
contratar uma empresa de consultoria para assessorar empresas publicas. Em seguida, o
escopo abordado pelo projeto realizado por essa empresa de consultoria e, por fim, sera

definido o problema e detalhados os motivos que levaram o autor a se propor a resolvé-lo.

3.1 MOTIVACOES PARA O PROJETO DE CONSULTORIA

Dentre as nove empresas apresentadas no capitulo anterior, oito vinham aparentemente
passando por dificuldades nos altimos anos, o que levou o Governo do Estado a promover um
estudo interno para avaliar a real situacdo dessas empresas. A relacdo das oito empresas que
foram selecionadas pelo Governo para uma analise financeira mais profunda encontra-se no

quadro da Figura 11.

Figura 11 — Empresas selecionadas pelo Governo para analise financeira
Empresa Ramo de atividade
EPAER Agropecuaria
CODAG  Agropecuéria
COHAB  Habitacao
TURIS Turismo
CODES Desenvolvimento
CINFA Tecnologia de informacao
CEABA  Abastecimento
COSEG Seguros e administragdo imobiliaria

Fonte: Elaborado pelo autor

A analise preliminar que o Governo realizou mostrou que realmente essas oito
empresas ndo estavam com as suas situagdes financeiras saudaveis. Na Figura 12 ¢é possivel
observar que as receitas operacionais dessas empresas cresceram 8,2% ao ano entre 2007 e
2011. O resultado liquido, definido como a soma dos resultados operacionais, financeiros e

extraordinarios, no entanto, diminuiu a uma taxa de 30% ao ano no mesmo periodo.
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Essa andlise confirmou as suspeitas de que realmente essas empresas nao vinham
obtendo bons resultados nos ultimos anos e que a situacdo financeira delas ndo era
sustentavel.

Figura 12 — Analise financeira de empresas publicas do Estado

Receita operacional (R$ milhdes) Resultado liquido (R$ milhdes)
7423
48,3
219
541,6 I N .
426 -3,1 1t o
73,7 209,2 19,3

-18,6
153,0

-19,8

2007 2011

2007

Legenda: Outras (COSEG, CEABA, CODES, TURIS, COHAB) CINFA copAG M EPAER

Fonte: Elaborado pelo autor

Ao serem analisadas as possiveis causas para esses problemas financeiros, constatou-
Se que 0s custos operacionais poderiam ser um importante contribuinte para os resultados
desfavoraveis nos ultimos anos.

demonstra que 0s custos operacionais dessas oito empresas aumentaram a uma taxa
de 9% ao ano entre 2007 e 2011, enquanto as receitas cresceram 8,2% ao ano e a inflacédo
média no periodo medida pelo IPCA foi de 5,4 %. Tal fato motivou uma investigagdo mais

profunda para entender os reais motivos que levaram a esse aumento nos custos operacionais.

Figura 13 — Analise dos custos operacionais de empresas publicas do Estado

Custos operacionais [R$ milhdes]

Crescimento no periodo

8,7 o Receita
1% Operacional

391,7 16%
8%
12% 25%

30%

2007 2011
Legenda: Outras (COSEG, CEABA, CODES, TURIS, COHAB) CINFA copAG Ml EPAER

Fonte: Elaborado pelo autor

Ao serem investigados 0s componentes dos custos operacionais das empresas,

concluiu-se que os custos com a folha de pagamento, que correspondem a maior parte destes
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custos, vinham crescendo ainda. A Figura 14 mostra que os custos com folha de pagamento

cresceram 12% ao ano no periodo entre 2007 e 2011, bem superior ao crescimento de 9% ao

ano apresentado pelos custos operacionais.

Figura 14 - Custos com folha de pagamento de empresas plblicas do Estado

Custos com folha de pagamento [R$ milhdes]

12%

26%

2007 2011

Legenda: Outras (COSEG, CEABA, CODES, TURIS, COHAB) CINFA
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Fonte: Elaborado pelo autor

Diante dessas constatacBes resultantes do diagnostico das empresas, o Governo do

Estado decidiu contratar a Consult&Co para realizar um projeto com o objetivo de promover

0 aumento da eficiéncia operacional dessas empresas. Esse projeto teve a duracdo de vinte

semanas e foi realizado por uma equipe formada por guatro consultores e um gerente, sendo

que o autor deste estudo foi um dos consultores que integrou a equipe do projeto.

Na Secdo seguinte, serd feita uma breve descricdo do escopo desse projeto a fim de

contextualizar o problema abordado por este trabalho e demonstrar a sua importancia na

implementacdo do Planejamento Estratégico desenvolvido para as empresas publicas do

Estado.
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3.2 ESCOPO DO PROJETO

Para resolver os problemas que as empresas publicas do Estado vinham enfrentando, a
Consult&Co propés realizar o Planejamento Estratégico para cada uma da oito empresas
publicas, visando um horizonte de cinco anos.

A metodologia adotada para a realizacdo do projeto pode ser resumida na Figura 15.
Seguindo essa metodologia, o Planejamento Estratégico das empresas publicas foi realizado

em quatro etapas, que serdo detalhadas a seguir.

Figura 15 — Metodologia para desenvolvimento do projeto (material do Governo)

Esfera Modelo de
governamental gestao publica g’f

Esfera
empresarial

Modelo de

governanca Q

Estratégia
empresarial (%

Pl Operacées

.1 4.2 4.3
Organizagio Recursos Infraestrutura e
Humanos sistemas .

Fonte: Elaborado pelo autor

a. Modelo de gestao publica

Durante esta etapa foi analisado se as atividades realizadas pelas empresas eram de
fato papel do Estado e, em caso afirmativo, qual seria a melhor maneira de executé-las. Para
essa analise, trés principais aspectos foram avaliados e serdo explicitados a seguir.

e Papel do Estado: estabelecer se o cumprimento das atividades realizadas por cada uma
das empresas € de fato papel do Estado;

e Clarificacdo de fungdes: identificar funcdes do Estado exercidas por essas empresas
gue ndo estavam claras e que eram executadas por mais de uma empresa, ocasionando
desperdicio de recursos e perda de eficiéncia;

e Administracdo e vinculagdo: avaliar se a vinculagdo de cada empresa & Secretaria de

Estado correspondente é a mais adequada.
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Ao final desta fase, foram elaborados pareces para cada uma das empresas. O resumo

desses pareceres pode ser analisado através do quadro da Figura 16.

Figura 16 - Pareceres da etapa de Modelo de Gestdo Publica

Parecer da etapa de Modelo de

Empresa Gestdo Publica

Justificativa

EPAER  Manutengdo das atividades

CODAG  Manutengao das atividades

Atividade deveria ser repassada a

COHAB  Encerramento das atividades uma secretaria de Estado

TURIS Manutencdo das atividades

Atividade ja realizada por outra

CODES  Encerramento das atividades empresa publica

CINFA Encerramento das atividades Atividades ndo sdo papéis do Estado
Manutencdo das atividades, com Vinculagdo a Secretaria da

CEABA  mudanca de vinculacdo Agricultura traria maiores sinergias

COSEG  Encerramento das atividades Atividades ndo sdo papéis do Estado

b. Modelo de governanca

Fonte: Elaborado pelo autor

Na etapa de Modelo de Governanga, foi definido um novo modelo de governanca

unificado para as empresas, de acordo com as melhores praticas encontradas no mercado.

Figura 17 — llustracdo do modelo de governanca proposto (material do Governo)

PLANODE
GOVERNO

EXECUCAO
DOPLANO

Assembléia
Geral

Conselhode
administragdo

Diretoria
Executiva

Fonte: Elaborado pelo autor
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A Figura 17 ilustra 0 macro modelo de governanga proposto. De acordo com esse
modelo, deveriam existir trés érgdos de governancga corporativa em cada uma das empresas:
Assembleia Geral, Conselho de Administracdo e Diretoria executiva. O papel de cada um
desse orgao sera brevemente explicitado a seguir.

e Assembleia Geral: 6rgdo supremo que decide as politicas e diretrizes que a empresa
deve sequir;

e Conselho de administracdo: corpo de membros eleitos ou designados, que
conjuntamente deve supervisionar as atividades da empresa;

e Diretoria Executiva: 6rgdo que executa as diretrizes determinadas pela Assembleia

Geral e todas as demais atividades necessarias ao bom funcionamento da empresa

c. Estratégia Empresarial

Nesta etapa foram tracados os direcionamentos estratégicos a serem seguidos pelas
empresas nos proximos cinco anos. Para tanto, foram determinados os objetivos que cada
empresa deseja atingir no médio e longo prazo e o que devera ser feito para alcanca-los.

No entanto, ndo foi realizado um planejamento estratégico detalhado para as empresas
envolvidas nesse projeto, apenas foram definidos macro direcionamentos que as empresas

devem seguir para alcancar seus objetivos.

d. Operacdes

A etapa d. focou em analisar e orientar as principais operagdes das empresas. Para
tanto, foram definidos modelos para a organizacdo, recursos humanos e infraestrutura e
sistemas, areas que irdo dar suporte as operacdes das empresas.

Na etapa d.1. foi definido o modelo organizacional de cada empresa. Nele foram
especificados as diretorias e geréncias de cada empresa, assim como a vinculacéo entre elas,
capazes de proporciona-las uma organizacao alinhadas com suas atividades e seus objetivos.

Ja na fase d.2, foi feito o detalhamento do plano de recursos humanos a ser adotado
por essas empresas, abrangendo inclusive o redimensionamento de pessoal necessario para
atender os direcionamentos propostos nas fases anteriores. Nessa fase foi definido o quadro
ideal de servidores para cada uma das empresas até o nivel de geréncia.

Por fim, na fase d.3 foram designados os macro direcionadores a serem seguidos pelas

empresas para 0 desenvolvimento de infraestrutura e sistemas. N&do coube aqui o
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detalhamento dos planos de acdo referente a essas duas &reas, muito menos a sua
implementacdo. Apenas foram apontados os macro direcionadores a serem seguidos para que
as empresas adéquem suas infraestruturas e seus sistemas a nova estratégia empresarial

definida na etapa anterior.

3.3 DEFINICAO DO PROBLEMA

No Planejamento Estratégico, mencionado na Secdo anterior, foi definido que algumas
das empresas publicas que foram abordadas pelo projeto da Consult&Co deveriam ter as suas
atividades encerradas. Essa decisdo foi tomada baseando-se em alguns critérios ja
devidamente explicitados na Secéao 3.2.

Cada uma dessas empresas possui um quadro de funcionario composto por servidores
publicos estaduais que, apds o encerramento das atividades das empresas em que trabalham,
ndo poderdo desempenhar mais as funcdes que até entdo exerciam.

Para esses servidores, ha duas alternativas: desligamento atraves de demissao, seja ela
voluntaria ou ndo, ou a realocacdo em outras empresas publicas.

Na primeira alternativa, o empregado deixaria de ser servidor publico devido ao
desligamento da empresa em que trabalha. Para estimular esse processo, o Governo lancaria
Programas de Demissdo Voluntaria (PDV) com a intencdo de dar um incentivo financeiro
aqueles que optassem pelo desligamento voluntario. Porém, ja era esperado que boa parte dos
servidores ndo se desligaria voluntariamente dessas empresas por considerarem que 0
incentivo financeiro oferecido pelo PDV néo seria suficientemente atrativo.

Sendo assim, mesmo apds a conclusdo dos PDVs haveria servidores ligados as
empresas cujas atividades seriam encerradas. O Governo do Estado, no entanto, estava
decidido a ndo demitir esses servidores devido aos possiveis questionamentos juridicos que
teria de enfrentar posteriormente.

De acordo com a artigo 173, pardgrafo 1°, da Constituicdo Federal, uma empresa
publica, diferentemente de um 6rgdo ou uma autarquia, se equipara a um empregador privado
e, desse modo, ndo necessitaria motivar a demissdo de seus empregados. Contudo, o historico

de demissGes de servidores de empresas publicas sem motivacdo em outros Estados mostra
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que, em geral, empregados entram com recursos na justica questionando a demisséo, fazendo
com que longos processos juridicos sejam conduzidos.

Com a intencdo de evitar a0 maximo esses questionamentos juridicos, o Governo do
Estado decidiu que s6 faria demissdes em casos extremos, onde ndo houvesse alternativa.
Portanto, a Gnica opgao para os servidores das empresas que terdo suas atividades encerradas
e que ndo fizerem a adesdo ao PDV ¢ a realocacdo em alguma outra empresa publica do
Estado.

Para tanto, o Governo definiu cinco empresas que poderiam absorver esses servidores,
sendo que quatro delas serdo as demais empresas envolvidas no projeto: EPAER, CODAG,
CEABA e TURIS. A quinta empresa escolhida foi a PPART, anteriormente apresentada no
capitulo 2.

A escolha da PPART para ser a quinta empresa a absorver servidores se deu por dois
motivos: o primeiro é que as outras quatro empresas tém restricdes que as impedirdo de
absorver todos os servidores que necessitam ser realocados; em segundo lugar, o fato da
PPART, de acordo com a Figura 2, ser a Unica empresa que ndo estd vinculada a nenhuma
Secretaria de Estado, respondendo diretamente ao Governo, facilita o controle que podera vir
a ser exercido sobre esses servidores realocados.

Para realizar a alocacdo dos servidores em alguma das cinco empresas selecionadas,
entretanto, dois critérios devem ser respeitados: (i) a remuneracdo do servidor na nova
empresa em que serd alocado ndo podera ser inferior a sua remuneracdo atual e (ii) o servidor
deverd incorporar o Plano de Cargos e Salarios (PCS) da nova empresa da qual sera
empregado.

PCS é um documento que define para cada empresa, entre outras coisas, a curva de
evolucdo de salarios, que relaciona o salario dos servidores com a referéncia salarial em que
se enquadram. Quando um servidor € promovido, avanca uma referéncia salarial e, em
consequéncia, tem o seu salario aumentado. Como o PCS de cada empresa é diferente, a
alocacdo de um servidor em cada uma das cinco empresas resultara em diferentes evolugdes
em sua carreira, acarretando diferentes custos para o Estado.

A Figura 18 apresenta um exemplo para ilustrar trés diferentes curvas de evolugéo de
salarios. E importante notar que elas podem variar quanto ao salario inicial, & inclinagéo e ao
numero de referéncias salariais. Assim, a alocacdo de um servidor em cada uma dessas

empresas resultara em diferentes custos para o Estado.



Figura 18 — Comparagdo da curva de evolugao de salarios de diferentes empresas
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Fonte: Elaborado pelo autor
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Para mais uma vez ilustrar o caso, toma-se como exemplo um servidor hipotético que

atualmente recebe o salario mensal de R$ 10 mil. H& trés empresas aptas a absorvé-los, com

as respectivas curvas de evolucdo de salarios apresentadas na Figura 18. Esse servidor tera

uma evolugdo de carreira diferente, até a data de sua aposentadoria, em cada uma dessas trés

empresas, acompanhando a curva de evolucdo de salarios. Dessa forma, o custo que a

alocacdo desse funcionario em cada uma dessas trés empresas ira acarretar para o Estado é

proporcional a area sob a curva de evolucdo de salarios para as referéncias salariais

correspondentes ao periodo entre a realocacdo e a data de aposentadoria. Essa area esta

representada na Figura 19 para cada uma das trés empresas consideradas como opcdes para

realocacao desse servidor.

Figura 19 — Comparag&o dos custos resultantes da alocacdo de um servidor em diferentes empresas

Alocagao na empresa 1 Alocagao na empresa 2 Alocagao na empresa 3
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Fonte: Elaborado pelo autor
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A realocacdo de servidores nas empresas, contudo, possui algumas restrigdes. A
primeira delas é o nimero de servidores que cada empresa podera absorver. No Planejamento
Estratégico, realizado pela Consult&Co, foi definido o quadro ideal de servidores para cada
empresa, segmentando-os entre servidores com formacdo de nivel superior e servidores com
formacdo de nivel médio. Portanto, o limite de servidores que essas empresas poderdo
absorver ¢ a diferenca entre esse quadro ideal de servidores e o nimero de servidores atual.

Vale ressaltar que os servidores que serdo realocados ndo desempenham funcdes para
as quais alguma formacao especifica é mandatoria. Da mesma forma, os cargos considerados
disponiveis nas empresas que poderdo absorver servidores ndo possuem algum curso
especifico com pré-requisito. Sendo assim, € possivel considerar, para efeitos de alocacao,
que sé existem duas classificacfes para servidores: 0os com formacédo de nivel médio e os com
formacdo de nivel superior.

A restrigdo quanto ao nimero de servidores somente ndo se aplica a empresa PPART,
que ndo participou do Planejamento Estratégico e que foi envolvida no processo de realocacao
justamente para absorver aqueles servidores que ndo puderem ser absorvidos pelas demais
empresas. Mesmo que a PPART ndo tenha vagas disponiveis para alocar todos os servidores
que vird a absorver, estes poderdo ser colocados a disposicdo de outros Orgdos da
administracdo direta ou indireta, pratica frequentemente utilizada pelo Governo do Estado.

Outra restricdo que deve ser aplicada a realocacdo de servidores refere-se aos custos
anuais que cada empresa podera absorver. Durante o Planejamento Estratégico, foi definido o
limite de custos que as empresas poderdo ter com cada uma de suas principais linhas de
despesas, entre elas a folha de pagamento. Dessa forma, o limite de custos anuais que cada
empresa poderd absorver é calculado pela diferenga entre o limite estabelecido no
Planejamento Estratégico para custos com folha de pagamento e o valor jA comprometido com
0s custos dos atuais servidores dessas empresas.

Esse limite foi definido para os proximos cinco anos, periodo considerado na
construcdo do Planejamento Estratégico. Contudo, como € esperado que uma parte
consideravel dos servidores se aposente neste horizonte de tempo, fazer com que esse limite
seja considerado nos cinco primeiros anos garante que ele também sera respeitados nos
demais.

A partir dessas constatacGes, o autor desse estudo percebeu que havia a oportunidade
de aplicar conhecimentos adquiridos no curso de Engenharia de Produgéo para minimizar os
custos que a realocagdo dos servidores publicos ira acarretar para o Estado. Como a resolucao

do problema envolve a determinacdo de uma combinagé@o entre servidores e empresas que
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implique no menor custo possivel, a possibilidade de aplicar técnicas de pesquisa operacional
foi prontamente considerada.

Assim sendo, uma proposta foi apresentada pelo autor a membros do Governo
propondo abordar o problema da minimizagédo de custos com a realocacdo de servidores em
seu Trabalho de Formatura. A possibilidade de reduzir os custos para o Estado despertou o

interesse do Governo, que rapidamente autorizou a realizagéo do trabalho.
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4 REVISAO BIBLIOGRAFICA

Este capitulo é destinado a apresentar uma breve revisdo bibliografica acerca de
assuntos referentes ao problema abordado neste trabalho e demais temas relacionados.

No primeiro momento, sdo apresentados conceitos basicos de Pesquisa Operacional,
incluindo suas origens, caracteristicas e principais aplicacdes. Logo apds, € descrito um
problema andlogo classico da Pesquisa Operacional e, por fim, procura-se relacionar o

problema da realocacgdo de servidores publicos a estudos recentes encontrados na literatura.

4.1 PESQUISA OPERACIONAL

Segundo Arenales et al. (2007), o termo Pesquisa Operacional (PO), que é a traducao
do termo em inglés operational research, foi adotado primeiramente na Inglaterra nos anos
1930 para denominar a tarefa de examinar a eficiéncia de técnicas de opera¢des advindas de
experimentos com interceptacdo de radar. Posteriormente, o termo foi empregado para uma
série de andlises cientificas do uso operacional de recursos militares e se difundiu rapidamente
em conjunto com a evoluc¢éo dos estudos relacionados ao tema.

De acordo com Ravindran et al. (1987), os problemas de PO existem desde longa data,
mas apenas a partir da 22 Guerra Mundial passaram a ser abordados de maneira organizada,
reunidos numa area especifica do conhecimento.

Goldbarg e Luna (2000) definem Pesquisa Operacional como uma ciéncia aplicada a
resolucdo de problemas reais atravées de estudos de base quantitativa, introduzindo elementos
de objetividade e racionalidade nos processos de tomada de decisao.

Para Hillier e Lieberman (2006), como o proprio nome j& sugere, Pesquisa
Operacional € aplicada a problemas envolvendo a condugdo e coordenagdo de operagdes em
uma organizacdo. As organizagOes podem ter as mais distintas naturezas, como manufatura,
transportes, construcdo, telecomunicacdes, planejamento financeiro, assisténcia médica,
militar e/ou servigcos pubicos. Logo, convem salientar a extensa aplicabilidade da disciplina
no cotidiano de empresas, 6rgdos do governo, organizagfes ndo governamentais e até em uma

familia ou apenas em um individuo.
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O trecho pesquisa do termo, especificamente, significa que PO utiliza uma abordagem
parecida com a aplicada em pesquisas de campos cientificos usuais. Jensen e Bard (2003)
propde um esquema (Figura 20) para o processo de resolucdo de problemas através da
aplicacao da pesquisa operacional.

Nesse esquema, uma determinada situacdo dé& origem a definicdo do problema, que
devera ser modelado para que uma solucao seja encontrada. Depois de definida uma solucéo,
esta serd testada e, se necessario, 0 modelo deve ser aperfeicoado. Quando a solucéo final ja
estiver determinada, deve-se estabelecer um procedimento para sua aplicacdo e,
posteriormente, implementa-la.

Figura 20 - Processo de solucdo de problemas com uso de modelagem matematica

Formular
oproblema

Situacao

Implementar
asolugao

Construir
. 0 modeloi A
Implementar| ~ “~~._
asolugéo A
A
Modelo
Procedimento Enconfrar
umasolugag

Estabelecerum
procedimento

Testaromodelo
easolucao
<— Ferramentas

Fonte: Adaptado de Jensen e Bard (2003)

Taha (1996) sugere que dois eventos motivaram o rapido desenvolvimento da PO. O
primeiro deles foi a elaboragdo de um algoritmo simples para solucionar problemas de

programacéo linear, denominado algoritmo simplex e proposto por George Dantzig em 1947.
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Esse algoritmo permitiu a resolu¢cdo manual de diversos problemas de PO, especialmente
aqueles de baixa complexidade.

O outro grande evento foi a proliferacdo dos microcomputadores e o rapido
aumento em sua velocidade de processamento. Além disso, a evolucdo da capacidade de
processamento e o desenvolvimento de softwares especificos permitiram que a Pesquisa
Operacional deixasse de ser limitada a ambientes cientificos e grandes corporacdes e se
tornasse acessivel também a pessoas de fora desses ramos restritos.

Segundo Winston (2004), um modelo de pesquisa operacional deve possuir algumas
atribuicBes bésicas para o seu correto funcionamento. Essas atribui¢des estdo descritas a
sequir:

e Variaveis de decisdo: variaveis manipulaveis na busca pelo 6timo e que devem ser
capazes de descrever completamente as decisGes que serdo determinadas pelo conjunto
solucdo do problema.

e Funcao objetivo: formulacdo matematica que define quantitativamente a solucdo do
problema em funcdo das variaveis de decisdo. Pode assumir o formato de uma
maximizacdo (geralmente receita ou lucro) ou minimizacéo (geralmente custos).

e RestricOes: expressdes matematicas para limitacGes aplicaveis aos valores que podem
ser assumidos pelas variaveis de decisdo. Sdo expressas na forma de igualdade ou
desigualdade e tém a fungdo de traduzir para o modelo as limitages (geralmente
fisicas ou financeiras) do problema real.

e Dominio das variaveis: conjunto de valores que podem ser assumidos pelas variaveis
de deciséo.

Na literatura, os problemas de programacgédo linear encontram-se dentre 0s mais
estudados e utilizados. Segundo Winston (2004), um problema de programacao linear é um
problema de otimizacgdo para o qual:

i.  Busca-se maximizar ou minimizar uma funcéo linear das variaveis de decisao.

A fungdo que sera maximizada ou minimizada é chamada de fungéo objetivo.

ii.  Os valores das variaveis devem satisfazer um conjunto de restricdes. Cada
restricdo deve ser uma equagao ou inequacéo linear.
iii.  Uma restricdo de sinal é associada a cada variavel. Para qualquer variavel x;, a

restricdo de sinal especifica se x; deve ser ndo-negativo (x; = 0) ou que x;

pode ser irrestrito em sinal.
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Ja nos modelos de programacdo inteira e inteira mista, todas as variaveis
(programagdo inteira) ou parte delas (programacdo inteira mista) ttm como dominio o

conjunto dos nimeros inteiros.
4.2 CASO ANALOGO: O PROBLEMA DA DESIGNAQAO

O problema da designacéo, segundo Hillier e Lieberman (2006), envolve aplicacfes
tais como distribuir pessoas para realizar determinadas tarefas. Os designados, porém, néao
precisam ser necessariamente pessoas. O problema pode também tratar da designacdo de
maquinas, veiculos ou fabricas, por exemplo.

Para definir um problema como um problema de designacdo, as seguintes hipdteses
devem estar satisfeitas:

O numero de designados e o numero de tarefas devem ser 0 mesmo;

a
b. Deve-se atribuir a cada designado exatamente uma tarefa;

o

Cada tarefa deve ser realizada por um designado;

o

H& um custo associado para o designado i (i =1, 2, ..., n) executar a tarefa (j = 1, 2,
ey N);

e. O objetivo é determinar como todas as n designacdes devem ser feitas para

minimizar o custo total.

As trés primeiras hipdteses podem restringir bastante a aplicacdo desse modelo, ja que
a natureza do problema muitas vezes ndo se encaixa nessas restricdes. Porém, é possivel
manipula-lo para que ele passe a atendé-las. Isso pode ser feito, por exemplo, com a criacao
de designados ou tarefas ficticias, intencionalmente inseridas para esse fim.

Para ilustrar a criacdo de designados ou tarefas fantasmas, Hillier e Lieberman (2006)
propde analisar o problema da designacédo do local de instalacdo de 3 novas maquinas em uma
fabrica, um exemplo tipico de um problema que um engenheiro de producdo pode se deparar
na industria. Existem cinco possiveis locais disponiveis para a instalacdo dessas maquinas.
Alguns locais podem ser mais interessantes para instala-las devido a proximidade que teréo
com os centros de trabalhos relacionados, de onde serdo originados grandes fluxos de
trabalho. Assim, a fungéo objetivo do modelo seria minimizar esses fluxos de trabalho entre
os centros de trabalho e as novas maquinas atraves da selecdo 6tima dos lugares onde elas

devem ser instaladas.
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Para que o problema descrito hd pouco possa ser formulado como um problema de
designacdo, deve-se introduzir duas maquinas ficticias, a fim de obter-se 0 mesmo nimero
maquinas e de locais para instalacdo. Essas duas maquinas fantasmas deverdo também ter os
fluxos de trabalho associados as suas designacGes em cada um dos cinco locais possiveis de
instalagdo iguais a zero. Isso fard com que o programa faga a designacdo dessas maquinas
fantasmas como for mais conveniente, uma vez que os fluxos de trabalho a elas associados
ndo funcionam como restri¢des ativas.

llustrativamente, o modelo do problema da designacdo de maquinas aos locais de

instalacdo pode ser representado como na Figura 21.

Figura 21 - Representacdo em rede do modelo da designacdo de maquinas

Maquina 1

Maquina 2

Maquina 5

Maquina 4
"ficticia"

Maquina 5
"ficticia"

Fonte: Adaptado de Hillier e Lieberman (2006)

Se um problema atender todas as hipdteses mencionadas anteriormente, podera entdo
ser resolvido de uma forma bastante eficiente através de algoritmos especialmente

desenvolvidos para esse tipo de problema e serdo descritos na proxima Secéo.
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4.2.1 Modelo para o problema da designagao

De acordo com Hillier e Lieberman (2006), a modelagem do problema da designacao

pode ser formulada da seguinte forma:

Indices:

i=1..,n Objeto/pessoa a ser designado
j=1..,n Local a receber a designacao
Variaveis:
Xij 1, se 0 objeto/pessoa i € designado ao local j

0, caso contrario

Parametros:
Cij Custo para designar o objeto/pessoa i ao local j
Formulacéo:

F.o.. MIN Z?:l 2}1=1 CijXij (1)
S.a

- )
Z Xij =1 i=1,...,n
= yeres

L j=1,...n (3)
le'j =1

xij 20 i=1,...nj=1,...n 4
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Neste modelo, a funcdo objetivo (1) minimiza 0s custos para designar oS
objetos/pessoas i aos locais j. O conjunto de restricdes (2) atua para garantir que todo
objeto/pessoa receba uma designacao, enquanto o conjunto de restri¢cdes (3) faz com que todo
local receba um designado. O dominio das variaveis especificado em (4) apenas assegura que
todas elas devem ser positivas.

De acordo com Bazaraa, Jarvis e Sherali (1997), o problema da designacdo enquadra-
se como um Minimum-Cost Network Flow Problem (MCNFP). Esse tipo de problema se
caracteriza por possuir uma matriz de custos totalmente unimodular. Uma matriz é totalmente
unimodular se o determinante de todas as suas submatrizes quadradas for igual a 0, 1 ou -1.

Aplicando a propriedade de totalmente unimodular & matriz de custos do problema da
designacdo, pode-se remover a restricdo de que x;; deve ser binario, substituindo-a apenas por
x;j = 0. Essa peculiaridade do problema da designacdo faz com que seja abordado como um
problema de programacéo linear, apesar de a sua solugdo possuir apenas variaveis inteiras e
binarias.

Alternativamente ao simplex, existem algoritmos mais apropriados para esse tipo de
problema. Um algoritmo classico para solucdo do problema da designacdo € o Método
Hangaro, conhecido desta forma por ter sido desenvolvido por matematicos hungaros (Kuhn,
1991).

Novaes (1978) demonstra que se pode somar (ou subtrair) uma constante de uma
determinada linha ou coluna, sem que se altere a solugédo final do problema. Ao subtrair o
menor elemento de cada linha ou coluna, obtém-se uma matriz denominada matriz reduzida.

Para exemplificar a reducdo de uma matriz, considere a matriz de custos abaixo.

13 16 12 11
15 50 13 20
5 7 10 6
0 0 0 O

Ao subtrair-se o menor elemento de cada coluna, obtém-se a matriz reduzida

demonstrada a seguir.

Nesta matriz h4 pelo menos um zero em todas as linhas e colunas, mostrando que a

matriz esta reduzida. Analisando-a, observa-se que as células contendo zeros sdo as mais
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vantajosas para receberem atribuicoes, ou seja, para se fazer x;; = 1, isso porque qualquer
outra escolha que recaia numa célula com c;; > 0 fara com que a fungdo objetivo seja
acrescida do valor c;;. Dessa forma, a solucdo Gtima € designada pelo conjunto dos quatro
zeros destacados matriz reduzida.

Contudo, nem sempre a reducdo da matriz de custos leva a solucéo do problema. Neste
caso, devem ser criados zeros adicionais para obter a solucdo 6tima. Para tanto, pode-se

utilizar o Método Hungaro, resumido no quadro a seguir.

1. Subtrair a menor entrada de cada linha de todas as entradas da mesma linha.
2. Subtrair a menor entrada de cada coluna de todas as entradas da mesma coluna.
3. Riscar um traco ao longo de linhas e colunas de tal modo que todas as entradas
zero da matriz-custo sejam riscadas e utilizando um ndmero minimo de tracos.
3.1. Se 0 nimero minimo de tracos necessarios para cobrir 0s zeros é n, entao
uma alocacdo 6tima foi encontrada e encerra-se o procedimento.
3.2. Se 0 numero minimo de tragos para cobrir 0s zeros € menor que n, continuar
até o proximo passo.
4. Determinar a menor entrada que ndo tenha sido riscada. Subtrair essa entrada de
todas as entradas ndo riscadas e a somar a todas as entradas riscadas tanto

horizontalmente quanto verticalmente. Retornar ao passo (3).

Para utilizar o algoritmo hdngaro, o problema deve ser de minimizacdo. Para
transformar um problema de maximizacdo em um problema de minimizacdo, deve-se
multiplicar todas as entradas da matriz de custos por -1. Além disso, a matriz de custos
precisa ser quadrada. Caso isso ndo aconteca, basta criar uma tarefa ou uma instalacao ficticia
que ndo interfira no resultado final

E aconselhavel que, ao utilizar softwares para a aplicacdo do algoritmo, as entradas da
matriz de custos sejam numeros inteiros, para evitar problemas de arredondamento. Em
problemas praticos, caso isso aconteca, basta multiplicar as entradas da matriz por uma

poténcia conveniente de 10.
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4.3 Problema da realocac¢éo de servidores publicos

O problema do qual esse estudo trata é bastante similar ao problema da designacao
apresentado a Secdo anterior. E possivel, inclusive, fazer um paralelo com o problema da
designacdo de maquinas aos locais de instalacdo, no qual os servidores publicos seriam essas
maquinas, as empresas publicas seriam os locais de instalacdo e o fluxo de trabalho seria o
valor presente dos custos que as empresas publicas absorverao.

Como no problema da designacdo de maquinas, o problema que esse estudo aborda
ndo € balanceado, ou seja, 0 nimero de servidores a serem realocados e o nimero de vagas
disponiveis nas empresas ndo sao iguais. Esse fato, no entanto, poderia ser facilmente
contornado com a criacdo de servidores fantasmas, seguindo a logica apresentada no
balanceamento do problema da designacdo de maquinas.

Apesar desse artificio, porém, o problema da minimizacdo dos custos com a
realocacao de servidores ainda ndo poderia ser transformado em um problema de designacao
devido as restricbes que possui quanto aos custos anuais que cada empresa podera absorver.

Embora o objetivo da alocagédo de servidores seja minimizar o custo total, as empresas
apresentam restricdes quanto aos custos anuais que poderdo absorver para 0s proximos cinco
anos. Esse fato faz com que seja necessario introduzir restricdes adicionais no modelo, o que
o0 descaracteriza como um problema classico de designacao.

A literatura carece de estudos que tratam especificamente da realocacdo de servidores
publicos. A peculiaridade do contexto em que o problema se insere talvez seja o maior
responsavel por essa escassez de estudos anteriores.

O problema da alocacdo de servidores publicos foi recentemente tratado Trice et al.
(2011). Neste estudo sdo discutidos modelos e métricas empregadas pela US Intelligence
Community (IC) para a alocacédo de sua forca de trabalho e também ¢ analisada a sua possivel
aplicacdo no setor privado. Dentre suas principais conclusdes, destaca-se que a forca de
trabalho de alguns segmentos do setor pablico muitas vezes possuem atributos e habilidades
que necessitam ser levadas em consideracdo na alocacdo em dada missdo especifica. Para
tanto, a IC utiliza matrizes especificas para avaliar como a forca de trabalho deve ser dividida
em diferentes linhas de negaocio.

As consideracOes utilizadas na alocagdo dos servidores da IC, no entanto, ndo sdo

aplicaveis ao problema que esse estudo aborda, ja que os servidores analisados neste trabalho
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ndo possuem habilidades especificas que os diferenciem. Além disso, 0 que se espera € a
minimizag&o dos custos e, logo, a questdo da eficiéncia nédo é abordada.

A alocacdo de funcionarios de modo geral € um problema mais comumente explorado
na literatura. McDonald (2004), por exemplo, propde um modelo matematico para otimizar a
alocagdo de funcionarios com multi-habilidades em uma célula de produgdo. Nesse estudo, a
alocacéo de funcionarios deveria ser otimizada de forma a garantir a rotagdo de atividades e
prover niveis de habilidade e treinamento aos trabalhadores.

Eitzen, Panton e Mills (2004) descrevem um problema enfrentado pela CS Energy's
Swanbank Power Station na designacdo de seus funcionarios. Essa empresa tinha que fazer o
planejamento da alocacdo de funcionarios multi-habilidades em escalas de trabalho,
considerando seus dias de folga e a linha temporal de construcdo dos trabalhos. Para tanto, foi
construido um modelo de programacéo linear no qual a funcdo objetivo era reduzir o custo
total com a alocacéo.

Leopairote (2003) estudou o problema da flexibilidade da forca de trabalho em uma
linha de producdo em série. Nesse caso, a alocacdo dos funcionarios objetivava o aumento da
produtividade. Assim sendo, o autor descreve uma série de experimentos de simulacao
empregados para examinar as heuristicas utilizadas por grandes industrias. Como resultado, o
autor mostra que considerando a heterogeneidade dos trabalhadores no processo de
designacdo faz com que melhores indices de produtividade sejam alcancados

Esses foram os principais estudos encontrados na literatura acerca de temas
relacionados a este trabalho. Como se pode notar, ndo se encontrou nenhum estudo que
aborde especificamente a minimizacdo de custos com a realocacdo de servidores entre
diferentes empresas. Dessa forma, acredita-se que este trabalho possa colaborar para a solucao

de tais problemas néo téo raros na pratica.
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5 OBTENCAO E PROCESSAMENTO DOS DADOS DO PROBLEMA

Este capitulo tem por objetivo apresentar os dados e informacdes mais relevantes para
o0 presente trabalho, uma vez que alguns conceitos ndo sdo triviais para aqueles que nunca
tiveram contato com o tema.

Inicialmente, serdo demonstrados e explicitados os dados que definem as principais
entradas necessarias a resolucéo do problema.

Além disso, serd explicitada também a forma de obtencdo dessas entradas, seja pelo
fornecimento de dados por parte de contatos no Governo, seja por meio de processamento dos

mesmo, utilizando os calculos e simulagdes necessarios.

5.1 DADOS DOS SERVIDORES

Para solucionar o problema abordados por este trabalho, é fundamental que os dados
individuais de todos os servidores estejam disponiveis para analise. Com esse proposito, um
pedido foi encaminha pelo autor ao Comité Financeiro de Empresas Publicas (CFEP)

solicitando os dados descritos no quadro da Figura 22.

Figura 22— Solicitacdo de dados as empresas publicas do Estado

Dado Descrigio
Empresa Empresa que o servidor trabalha atualmente
Cargo Cargo que 0 servidor acupa atualmente

Data de aposentadoria Data esperada para a aposentadoria do servidor
Remuneracéo fixa Salério fixo mensal

Beneficios Beneficio concedidos aos servidores. Podem variar entre as empresas
Exemplo: Auxpilio alimentagdo, plano de saude, previdéncia privada,

Provisdes ProvisBes para futuras despesas com cada servidor
Exemplo: Proviséo de férias, provisdo de 13° salario, entre outros.

Impostos e encargos  Beneficios sociais exigidos por lei
Exemplo: INSS e FGTS.

Fonte: Elaborado pelo autor
O CFEP, em seguida, encaminhou o pedido a todas as nove empresas para que elas

pudessem providenciar todos os dados necessarios. Porém, esse processo foi muito vagaroso,
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levando cerca de 2 meses para ser concluido, haja vista que os sistemas de informacéo
utilizados pelas empresas sdo demasiadamente precarios.

Outro fato que causou problemas na obtencdo dos dados foi a falta de padronizacéo.
Cada empresa possui um sistema de informacao diferente, cada um com um modo de geracao
e agrupamento de dados distinto. Isso fez com que os dados recebidos pelo autor tivessem de
ser rearranjados para que fosse possivel obter uma base de dados consistente.

Para exemplificar a situacdo, pode-se citar a dificuldade em obter uma base de dados
com a remuneracdo fixa dos servidores. Algumas empresas ndo forneceram esses dados
isoladamente, mas apenas agrupados com os demais beneficios que esses servidores recebem,
como auxilio alimentacdo, por exemplo. Essa indisponibilidade de dados especificos
inviabilizaria totalmente a resolu¢cdo do problema. Uma nova solicitacdo, entdo, foi
encaminhada ao CFEP, desta vez enfatizando a necessidade dos dados serem especificamente

separados entre remuneracdo fixa e beneficios.

5.2 DADOS DAS EMPRESAS

Além dos dados de todos os servidores publicos, dados especificos de cada empresa
foram necessarios para a realizacdo das analises pertinentes a este trabalho.

Como ja mencionado na Secdo 3.3, cada empresa possui um Plano de Cargos e
Salérios (PCS) diferente. PCS é um documento elaborado por cada empresa, em acordo com
funcionarios e sindicato, que tem a finalidade de estabelecer suas politicas de remuneracéo,
encarreiramento e movimentacdo de pessoas. O PCS de cada uma das nove empresas, embora
diferentes, possuem contetdos parecidos, basicamente estruturados em trés secdes, que serdo

apresentadas a seguir:

Politica de encarreiramento e estrutura de cargos

Para as analises que serdo demonstradas posteriormente, é necessario identificar qual o
nivel de formacg&o de cada servidor, ou seja, se ele concluiu o ensino superior ou se ele possui

apenas a conclusao do ensino médio. Contudo, as empresas ndo tinham condi¢des técnicas de
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fornecer essas informagdes no curto prazo, podiam apenas fornecer o cargo que cada servidor
ocupava.

A alternativa buscada entdo para solucionar esse problema foi buscar no PCS das
empresas, mais especificamente na politica de encarreiramento e estrutura de cargos, qual o
nivel de formacgdo exigida para ocupacdo de cada um dos cargos existentes. Assim, foi
possivel cruzar as informagdes e obter o nivel de formag&o exigido para o cargo ocupado por

cada servidor, informacéo crucial para o desenvolvimento das analises que estariam por vir.

Politica de remuneracéo

Em todos os PCSs ha uma Secdo dedicada a politica de remuneracdo. Nela é
designada a tabela salarial, a qual conta com os salarios mensais que cada servidor deve
receber, de acordo com a referéncia salarial em que se enquadra.

O quadro da Figura 23 resume as tabelas salariais disponibilizadas nos PCSs das
empresas. Para cada uma delas ha um salario mensal associado a uma referéncia salarial.
Além disso, de acordo com o nivel de formacéo do servidores, ha um limite diferente para as

referéncias salariais em que podem se enquadrar.

Figura 23- Resumo das tabelas salariais das empresas publicas

PPART CODAG EPAER TURIS CEABA
Referéncia Saléario (R$) Referéncia Saléario (R$) Referéncia Saléario (R$) Referéncia Salario (R$) Referéncia Salario (R$)
Superior 93 13022 73 10140 73 10647 49 6915 52 7724
Médio 75 8104 52 4352 50 4216 36 4422 32 3451

Fonte: Elaborado pelo autor

A PPART, por exemplo, possui 93 referéncias salariais, sendo a 932 o limite para
servidores de nivel superior e a 752 o limite para servidores de nivel médio. Caso um servidor
alcance a referéncia salarial maxima permitida para seu nivel de formacéo, ndo podera ser
mais promovido, ou seja, uma vez alcancado essa referéncia, o servidor passard a receber
sempre a mesma remuneragdo mensal.

Outro aspecto que convém destacar € a diferenca que existe entre as empresas quanto
ao numero de referéncias salariais e os salarios a elas associados. Esse fato pode ser ainda

melhor evidenciado através das tabelas salariais completas, disponiveis no anexo 1.
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Politica de movimentacédo de pessoal

Esta é a Secdo do PCS na qual sdo definidos os critérios para promocao de servidores,
além de especificar os processos a elas relacionados. Nas nove empresas abordadas neste
trabalho, os servidores podem ser promovidos de duas maneiras:

e Promocéo por antiguidade

Esse tipo de promocdo existe para, de certa forma, recompensar o tempo de empresa

do servidor. A cada dois anos todo servidor recebe uma promocao apenas por ter sido

funcionario da empresa durante este periodo.

Todos sdo elegiveis, desde que, nesses dois anos, ndo sofram afastamento que

impliqguem em perda de remuneragao.

Promocdes por antiguidade ocorrem em anos impares e sdo equivalente a progressao

de uma referéncia salarial.

e Promocao por mérito

Esse tipo de promocdo existe para recompensar o desempenho do servidor. Para tanto,

todo servidor é submetido a uma avaliagdo na qual seu desempenho é ponderado.

Essa avaliacdo de desempenho ¢é baseada em critérios descritos em cada PCS e pode

diferir bastante entre as empresas, uma vez que consideram indicadores especificos

relacionados ao ramos de atividade das empresas.

Esse tipo de promocédo ocorre em anos pares e também é equivalente a progressao de

uma referéncia salarial.

Caso o empregado esteja ocupando a referéncia salarial maxima permitida para o seu

nivel de formacéo, ndo podera ser promovido por antiguidade nem por mérito.

5.3 DEFINICAO DOS SERVIDORES A SEREM REALOCADOS

Na Secéo 3.2 foram designadas as empresas que serdo extintas e, consequentemente,
terdo os seus servidores realocados. Porém, nem todos os servidores que atualmente
trabalham nessas empresas necessitaréo de realocagéo.

Apbs o desenvolvimento do Planejamento Estratégico das empresas e a decisdo pelo

encerramento de algumas delas, o Governo langou um Programa de Demissdo Voluntaria
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(PDV) para cada uma das oito empresas. O intuito desses PDVs é adequar o quadro de
funcionérios de cada empresa ao quadro definido com o ideal no Planejamento Estratégico.
Para aquelas empresas que terdo suas atividades encerradas, a intencdo do PDV era que o
méaximo possivel de servidores se desligasse voluntariamente, justamente para reduzir 0s
problemas com a realocagdo dos mesmos.

Para que essa adequacdo ao quadro ideal de servidores acontecesse, as condicdes e
incentivos financeiros do PDV de cada empresa foram estrategicamente desenhados para que
os desligamentos dos servidores que ndo se adequavam mais ao quadro ideal fossem
maximizados e os desligamentos dos servidores que ainda se adequavam ao quadro ideal
fossem minimizados.

O critério assumido para projetar se um servidor vai aderir ao PDV é a comparacdo do
valor das remuneracGes que ele receberia até a data de aposentadoria, caso continuasse a
trabalhar na empresa, com o valor da recompensa que o PDV pagara se ele aderir ao
programa. Se determinado servidor, por exemplo, recebesse um salario mensal de R$ 5.000 e
ainda restassem 60 meses para a sua aposentadoria, 0 somatério de suas remuneracgdes, caso
continuasse trabalhando na empresa atual, seria de R$ 300.000,00. Se o incentivo financeiro
do PDV for maior do que R$ 300.000,00, assume-se entdo que esse servidor optard pelo
desligamento da empresa, caso contréario considera-se que ele ndo ird aderir ao PDV.

Os ganhos financeiros do Governo, caso esse servidor aderisse ao PDV, seriam
advindos da eliminacdo dos custos com beneficios (plano de salde, auxilio refeicdo, entre
outros), dos impostos e encargos (INSS, FGTS, contribuicBes sindicais, entre outros) e dos
demais custos extraordindrios que podem surgir, como indenizacdes ou reclamacGes
trabalhistas de qualquer outra espécie.

O maior problema para aplicacdo desse critério € a dificuldade de serem estabelecidas
clausulas nos PDVs que possam atender a essa ldgica e ainda manter a isonomia entre 0s
servidores. Como ndo podem ser estabelecidas condicdes diferentes para servidores
especificos, o desenho dos PDVs teve o desafio de buscar um critério para o incentivo
financeiro que seja Unico para toda a empresa e que maximizasse a saida dos servidores agora
indesejados e minimizasse a saidas dos servidores que ainda poderiam ser utilizados pelas
empresas.

A alternativa encontrada pelo Governo para superar esse desafio foi estipular um
critério de incentivo financeiro que estivesse diretamente relacionado aos anos restantes de

trabalho do servidor, até a data projetada para sua aposentadoria. Dessa forma, um servidor
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que estivesse proximo de se aposentar receberia um incentivo menor do que um servidor que
ainda estivesse a muitos anos de alcancar esse feito.

Além disso, uma outra componente do incentivo financeiro estaria diretamente
relacionada com o tempo de empresa de cada servidor. O objetivo, neste caso, seria dar uma
recompensa pelos anos de trabalho que cada um dedicou a empresa.

Dessa maneira, o critério para a defini¢do do valor do incentivo financeiro do PDV foi
definido como sendo a soma do incentivo proporcional ao tempo restante até a aposentadoria
mais o incentivo proporcional ao tempo de empresa. O primeiro destes seria calculado pela
multiplicacdo do salario mensal do servidor pelo niUmero de meses que faltavam para alcancar
a data projetada para sua aposentadoria. J& 0 segundo componente seria a multiplicacdo do
salario mensal do servidor pelo nimero de anos completos de trabalhado na empresa.

Ainda na intencdo de maximizar a demissdo voluntéria dos servidores alvo, foram
definidos multiplicadores para os componentes dos incentivos dos PDVs. Para exemplificar a
questdo, toma-se como exemplo trés servidores de alguma das empresas que terd um PDV.
Todos esses trés servidores tem os seus desligamentos desejados pelo Governo. O desafio era,
entdo, estabelecer quais seriam bons multiplicadores para os componentes dos incentivos
desses servidores que fizessem com que eles optassem pelo desligamento voluntério.

Para simplificar o exemplo, toma-se como premissa que o multiplicador do tempo de
empresa ja foi definido como sendo 1 (um). Logo, cabe-se apenas definir o melhor
multiplicador para o incentivo proporcional ao tempo restante para a aposentadoria. O quadro
da Figura 24 mostra a comparacdo de dois multiplicadores: 0,6 e 0,8. Para o PDV 1, cujo
multiplicador em questéo é 0,6, o incentivo total do PDV para os servidores A e C é menor
que o somatdrio das remunerac@es que eles receberiam caso continuassem a trabalhar nas
empresas. Logo, apenas o servidor B optaria pelo desligamento. Para o PDV 2, o incentivo
total do PDV de todos os servidores sdo maiores que 0s somatdrios das remuneracoes
recebidas caso continuassem trabalhando e, portanto, os trés servidores optariam pelo
desligamento.
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Figura 24 - Comparacdo de multiplicadores para as componentes do PDV

Servidor A B C
Salario mensal (R$) 5.000 6.000 7.000
Tempo de empresa (anos) 20 31 24
Tempo para aposentadoria (meses) 60 50 70
Somatdrio da remuneracdo (R$) 300.000 300.000 490.000
Recompensa por tempo de empresa (R$) 100.000 186.000 168.000
PDV 1 Recompensa total
o do PDV 280.000 366.000 462.000
(multiplicador = 0,6) - )
Servidor desligado? N&o Sim NED)
PDV 2 Recompensa total
o do PDV 340.000 426.000 560.000
(multiplicador = 0,8) - -
Servidor desligado? Sim Sim Sim

Fonte: Elaborado pelo autor

Assim sendo, o Governo definiu os multiplicadores para os incentivos de todas as
empresas estrategicamente para que os PDVs atingissem ao maximo 0s servidores alvo.
Logicamente, essa definicdo envolveu também uma analise de custo-beneficio, ja que uma
decisdo envolvendo apenas critérios técnicos dificilmente se tornaria viavel financeiramente.

Apesar do critério adotado para projecdo da adesdo de servidores aos PDVs ter sido
concebido de modo razoavel, é muito complicado prever o comportamento dessas pessoas,
haja vista que cada um também tem motivos pessoais para escolher aderir ou ndo ao
programa. Dados histéricos de lancamentos de PDVs semelhantes em uma outra empresa
publica do mesmo Estado mostram que, em média, 80% dos servidores que recebem
incentivos financeiros convenientes optam pelo desligamento através do PDV.

A partir das informacGes apresentadas nesta Se¢do acerca dos Programas de Demissdo
Voluntéria, o autor fez uma projecao para determinar quais os servidores que irdo precisar de

alocacdo. A descricdo do método utilizado nessa projecédo sera descrito em seguida:

i. Célculo do somatoério de remuneracdes que cada servidor iria receber até a data
projetada para aposentadoria;
ii.  Célculo do incentivo financeiro que cada servidor pode receber caso faca adesdo ao
PDV, seguindo os critérios apresentados nesta Sec¢éo;
iii.  Comparagdo entre o somatorio de remuneragfes e o incentivo financeiro para cada
servidor;

iv.  Projecdo de quais servidores, de modo razodvel, optariam por aderir ao PDV, baseada
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na comparagéo do passo (iii)
v.  Dentre as adesdes projetadas no passo (iv), escolha aleatéria de 80% delas para serem

consideradas efetivas, baseando-se em dados historicos apresentados nesta Secao

Apds a aplicagdo do método descrito nas quatro empresas que terdo suas atividades
encerradas, chegou-se a uma lista de 341 servidores que, em tese, ndo fariam adeséo ao PDV
e consequentemente necessitariam de realocacdo. O detalhamento do nimero de servidores

por empresa e por nivel de formacéo pode ser encontrado na Tabela 1.

Tabela 1 — Servidores a serem realocados

Empresa CINFA CODES COHAB COSEG
Nivel Médio 66 11 52 4
Nivel Superior 187 3 18 -
Toal 253 14 70 4

Fonte: Elaborado pelo autor

E importante ressaltar que, apesar do método aqui utilizado ser em parte baseado em
um modelo aleatério, 0 que mais importa nessa etapa é a definicdo do nimero de servidores
que irdo necessitar de realocacdo, fundamental para as andlises seguintes desse estudo.
Selecionar com precisdo quais serdo 0s servidores que irdo aderir aos PDVs é uma tarefa
impossivel, mas ter uma estimativa desse numero € necessario para que possa ser selecionado

e validado o modelo a ser utilizado para solucionar o problema da realocacéo de servidores.

5.4 PROJECAO PARA A EVOLUCAO DA CARREIRA DE SERVIDORES

Apos a projecdo de quais servidores irdo necessitar de realocagdo, deve-se determinar
quais 0s custos gque a alocacdo de cada um desses servidores trara para as empresas que irdo
absorvé-los.

Na Secdo 3.2 foram definidas as cinco empresas que poderdo absorver os servidores
provenientes dos outras quatro empresas que terdo suas atividade encerradas. Cada uma
dessas empresas possui um Plano de Cargos e Salarios diferente, o que resulta em uma tabela
salarial distinta, conforme descrito na Secéo 5.2.

Quando um servidor €é realocado em uma empresa, ele passa a incorporar o seu Plano

de Cargos e Salarios. Como cada PCS tem uma tabela salarial diferente, a alocacdo de cada
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servidor em cada uma das cinco empresas que absorverdo servidores resultara em custos
diferentes para o Estado.

Assim sendo, é fundamental que a evolucgédo da carreira de cada um dos servidores seja
projetada para cada uma das empresas em que potencialmente podem ser realocados.

Os componentes relacionados a carreira de um servidor que podem resultar em custos
para o Estado estdo relacionadas as promocdes que eles podem receber durante o periodo até
aposentadoria. Como essas promocdes resultam em mudanca de referéncia salarial, os
servidores passam a receber maiores salarios quando promovidos, incorrendo em maiores
custos para o governo.

Na Secdo 5.2 foi mencionado que existem duas formas de um servidor ser promovido:
por mérito e por antiguidade. A promocdo por antiguidade € certa que ira ocorrer a cada dois
anos para todos os servidores que, durante esse periodo, ndo sofrerem afastamentos que
impliguem em perda de remuneracdo. Por outro lado, a promo¢do por mérito depende do
desempenho dos servidores no exercicio de suas fungdes e, portanto, ndo se pode determinar
se dado servidor serd ou ndo promovido por mérito.

Devido a falta de indicadores de desempenho apropriados para as empresas em
questdo, as promogGes por mérito ndo eram devidamente embasadas em critérios técnicos.
Antes do Planejamento Estratégico, essas empresas também ndo possuiam ferramentas para
monitoramento individual de desempenho, o que dificultava os processos de avaliagdo. Essas
limitacGes faziam com as promog¢des por mérito ocorressem em mais de 95% dos casos, fato
gue ndo condiz com a real performance dessas empresas.

Apobs a implementacdo do Planejamento Estratégico, espera-se que as promogdes por
mérito sirvam para recompensar o bom desempenho dos servidores. Esse desempenho sera
avaliado através de critérios claros e bem definidos e somente os servidores que atingirem
suas metas receberdo a merecida promocéo.

Segundo a CFEP, espera-se que a proporcao de promog¢des por mérito seria reduzida a
um valor em torno de 80%. Esse valor é baseado na experiéncia dos membros do CFEP com o
funcionalismo publico e em dados de outra empresa publica que passou por um projeto de
Planejamento Estratégico semelhante anos antes.

Apesar dessa informacdo, no entanto, ainda ndo era possivel projetar as promocoes
que cada servidor tera ao longo da carreira, j& que ndo é possivel prever quais os servidores
que corresponderdo aos 80% que irdo receber promogdo por mérito. Uma opcao para superar

esse obstaculo seria analisar os dados histéricos de desempenho de todos os servidores para
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determinar quais sdo 0s mais propensos a receber promog¢des por mérito. Contudo, ndo havia
disponibilidade desse tipo de informag&o, fato que inviabilizou essa anélise.

Diante desse fato, a alternativa encontrada foi escolher aleatoriamente, em cada um
dos anos em que ocorrem promocdes por merito, 80% dos servidores e considerar que estes
serdo 0s que véo receber esse tipo de promocdo. Essa seria uma maneira de projetar como
seriam as evolugOes nas carreiras dos servidores, dada a impossibilidade de determina-las com

exatidao.

5.5 CALCULO DO VALOR PRESENTE DOS CUSTOS

A projecdo da carreira dos servidores publicos, demonstrada na Sec¢do 5.4., faz com
que seja possivel também projetar a referéncia salarial em que cada servidor estard
enquadrado em todos os anos até a data prevista para a aposentadoria. Para isso, basta
determinar a referéncia salarial em que cada servidor sera enquadrado logo no primeiro ano,
caso venha a ser realocado em cada uma das cinco empresas aptas a absorver servidores. A
partir disso, as referéncias salariais nos anos seguintes serdo automaticamente calculadas,
considerando as promocdes determinadas na etapa de projecédo da evolugéo de carreiras.

Para que seja determinada a referéncia salarial de entrada de cada servidor em cada

empresa foram seguidos 0s seguintes passos:

i. Localizacdo da referéncia salarial, na tabela salarial de cada empresa, cujo salario
mensal seja igual ao que o servidor recebe atualmente;

ii. Caso ndo haja um salério igual na tabela salarial da empresa, localizacdo da
referéncia cujo salario seja maior e 0 mais préximo possivel do gue o servidor recebe
atualmente;

iii.  Selecionar a referéncia salarial imediatamente acima da referéncia localizada em um

dos passos anteriores.

O passo (iii) tem a funcdo de fazer com que o servidor ja receba uma promocao logo
no momento em que é realocado. Como a realocacéo sera feita em 2014, um ano par, todos o0s

servidores j& receberiam uma promocéo por antiguidade caso continuassem nas empresas em
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que trabalham atualmente e, portanto, essa promocdo também deve ser considerada no
momento da realocacao.

A partir da selecdo da referéncia salarial que cada servidor seria enquadrado apds a
realocacao, foram determinadas as referéncias salariais em que eles estardo enquadrados em
todos 0s anos até a data prevista para aposentadoria. Para tanto, foram utilizadas as projecGes
das carreiras dos servidores calculadas na Segéo anterior.

Em posse das referéncias salariais de todos os servidores projetadas para todos os anos
até a data prevista para aposentadoria, foram entdo calculados os custos anuais que a
realocacao de servidores traria para as empresas.

Como cada referéncia salarial corresponde a um salério mensal, a remuneragéo fixa
anual seria facilmente calculada apenas multiplicando o valor do salario mensal por 12, o
nimero de meses no ano. Porém, o resultado corresponderia somente a remuneracao fixa, ndo
considerando os demais custos que o Estado teria, como beneficios, provisdes, impostos e
encargos.

Para que esses demais custos fossem também considerados no célculo, foram
definidos multiplicadores para o salario mensal baseados em custos historicos dos
empregados de cada uma das empresa que poderdo absorver servidores.

Para exemplificar o procedimento, pode-se usar o exemplo de um servidor hipotético
que receba o salario mensal de R$ 5.000,00, o que corresponde a R$ 60.000,00 anuais. Porém,
além dos salarios, esse servidor gera mais R$ 80.000,00 anuais em custos para o Estado.
Logo, esse servidor é responsavel pelo custo anual de R$ 140.000,00, ou 28 vezes o seu
salario mensal.

Esse processo descrito no exemplo foi aplicado a todos os servidores das empresas que
poderdo absorver servidores. Com isso, foi possivel calcular um multiplicador para o salario
mensal especifico para cada uma das empresas, obtidos através da média dos multiplicadores
de seus servidores.

Dessa forma, o célculo dos custos anuais de cada servidor foi realizado em funcédo da
referéncia salarial que ocupara nos anos seguintes, até a data prevista para sua aposentadoria,
e do multiplicador de custos de cada uma das empresas que irdo absorver servidores.

A etapa seguinte ao célculo do custo anual de cada servidor foi o célculo do seu valor
presente. Segundo Gitman (1997), valor presente é o valor de um fluxo de caixa futuro
descontado a uma taxa de juros apropriada, denominada taxa de desconto, cujo principal papel

é considerar o valor do dinheiro no tempo.



66

A taxa de desconto utilizada no célculo do valor presente dos custos com a realocagdo
de servidores foi de 8,3 %. Esse valor foi definido pelo Governo e ¢é frequentemente utilizada
na avaliacdo de projetos, pois representa a taxa minima de atratividade considerada pelo
Governo do Estado em investimentos deste tipo.

Assim sendo, o valor presente dos custos que a realocacdo de cada servidor em cada
uma das empresas que irdo absorver servidores foram enfim calculados. Ao todo, trata-se de
1.705 valores, correspondentes aos 341 servidores e as cinco empresas que poderdo absorvé-

los.

5.6 SIMULACAO DE MONTE CARLO

Como mencionado na Secdo 5.4., ndo é possivel prever com exatiddo quem serdo 0s
servidores promovidos por mérito em cada ano. Para escolher quais seriam esses servidores,
foi aplicado um método probabilistico: para cada servidor, em cada ano de promocao por
mérito, foi sorteado um numero aleatorio entre 0 e 1. Caso esse numero seja menor ou igual
0,8, ou 80%, o servidor é considerado promovido, caso contrario, néo.

O problema da projecdo de quais servidores serdo promovidos por mérito na verdade
ndo envolve probabilidades na sua concep¢do. O que determina se um servidor vai ser
promovido ou ndo é a sua avaliacdo de desempenho, que por conseguinte depende das metas
que foram cumpridas por ele durante o periodo anterior a sua avaliagdo. Logo, ndo ha
probabilidade envolvida, basta que o servidor cumpra o que foi estabelecido como critério
para promogcéao.

Sendo assim, o método utilizado na Se¢do anterior apenas gera um cendrio para a
projecdo de promocgOes baseado em probabilidades e ndo se sabe se esse cenario é de fato o
mais esperado. Uma maneira de solucionar esse problema é a simulacdo de varios desses
cenarios a fim de se obter a distribuicdo dos valor presente dos custos e, em seguida,
determinar o seu valor esperado.

Para realizar essa tarefa de simulacdo de cenarios, optou-se por utilizar o Método de
Monte Carlo. Segundo Kalos e Whitlock (2008), Monte Carlo permite uma solucdo por
métodos probabilisticos de problemas ndo probabilisticos e é exatamente esse tipo de

problema que se espera contornar com a utilizacdo do Método de Monte Carlo.
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5.6.1 O método

O nome Monte Carlo foi aplicado a uma classe de métodos matematicos utilizados
pela primeira vez no ano de 1940 por cientistas que trabalhavam com o desenvolvimento de
armas nucleares em Los Alamos, EUA. A esséncia do método é baseada em jogos de azar,
cujo comportamento e o resultado podem ser usados para estudar uma série de fenémenos.
Embora ndo haja um elo direto com a computacdo, a eficAcia da simulacdo numérica em
métodos cientificos & enormemente reforcada pela disponibilidade de computadores digitais
modernos.

Para Jackel (2003), o uso mais comum do Método de Monte Carlo em problemas
financeiros ocorre quando é necessario calcular o valor esperado de uma funcdo f(x), dada

uma funcdo densidade de probabilidade (fdp) especifica ¥ (x), para x € R™:

v = Eym[f)] = [ (FOp()dx™ (®)

Ainda segundo Jackel (2003), a forma mais facil de resolver a integral descrita na
equacdo (1) é utilizando Monte Carlo, através de um processo que pode ser sumarizado pelo

algoritmo descrito a seguir:

i.  Estabelecer o procedimento de gerar varidveis x da fdp alvo ¥ (x);
ii.  Estabelecer uma variavel de soma, Soma=0; uma variavel de média, Média=0; e um
contador i=0;
iii.  Gerar um vetor com variaveis x; e valorar f;: = f(x;);
iv.  Adicionar o valor da funcéo a variavel Soma;
V. Incrementar i, isto é, i = i+1;

vi. Determinar a variavel Média = Soma/ i; Isso fornece o estimador de Monte Carlo
1

oy =5 Zihivi =5 S () (6)

TN

Dado um estimador de Monte Carlo U, como a média de N iteracdes da variavel
aleatoria v, sabe-se que cada valor individual do estimador, para um N grande, se comporta
aproximadamente como uma variavel normal, em virtude do Teorema Central do Limite.

Assumindo que a variancia de X é igual a o2, obtém-se




68

2
Gy > N <lb%) (7)

Como 0, se aproxima de uma distribuicdo normal, uma medida estatistica para a

incerteza de uma simulacgdo que resulta em 0, é dada pelo seu desvio padréo:

JVar(Oy) = JL_ 8)

N

Em geral, ndo é possivel determinar a variancia o2 de uma variavel aleatéria X, cuja

média espera-se determinar. No entanto, pode-se utilizar um estimador para o2:

2 (9)

Como o valor de N é suficientemente grande para se assumir que 0 tem uma

distribuicdo Normal, pode-se determinar o seu erro de estimacao da seguinte forma :

(10)

m
=

Il

N

NIR
=&

5.6.2 Aplicacéo do Método de Monte Carlo

O Método de Monte Carlo foi aplicado para determinar o valor presente dos custos
que a realocacdo de servidores trara para Estado, ja que isso depende muito da projecdo da
evolucdo de carreira de cada servidor.

Em determinados anos, cada servidor pode ou ndo receber uma promocgédo por mérito,
ou seja, ele terd sucesso ou ndo na promocdo, ndo havendo outro resultado possivel. Desse
modo, o tipo de variavel aleatoria utilizada na simulacdo de Monte Carlo é binaria, j& que
apenas dois resultados séo possiveis.

Segundo Meyer (1983), esse tipo de varidvel possui distribuicdo Bernoulli, nas quais

apenas dois resultados discretos sdo possiveis: 1, em caso de sucesso, e 0, caso contrario.
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Nessa aplicacdo do Método de Monte Carlo, a probabilidade de sucesso, ou seja, a
probabilidade do resultado do experimento de Bernoulli resultar em 1 é igual a 0,8,
correspondente aos 80% de servidores que se esperam que sejam promovidos por merito.

Para a aplicacdo do método, no entanto, deveria ser determinado o numero de
iteracOes necessarias para a simulagdo de Monte Carlo. Para tanto, o pardmetro adotado nessa
analise foi o erro relativo.

Segundo Costa Neto (2002), erro relativo é definido como o erro absoluto dividido
pelo valor do parametro a ser estimado. Assim sendo, erro relativo neste caso € calculado da
seguinte maneira:

(11)

€relativo —

C>|m
=z [=

O erro relativo é definido, entdo, como a razdo entre o erro de estimagdo e o parametro
estimado. O erro de estimacdo, por sua vez, é diretamente proporcional ao desvio-padréo,
conforme a equacéo 10.

Como ainda ndo ha estimativa para &, foram simuladas 100 iteracfes para que fosse
obtido um valor para esse estimador. Os resultados podem ser observados no apéndice A.

Além disso, para determinar o nimero de iteragdes, é necessario escolher o grau de
confianga com que se deseja avaliar o erro. Como o0 montante do valor presente dos custos é
bastante alto (cerca de R$ 200 milhdes), deve-se procurar minimizar as chances de que o erro
seja maior que o estimado. Portanto, foi escolhido o grau de confianca de 99%, o que implica
na expressdo da equacao 12.

Pr[ﬁN — ey < 01\] < 01\] + EN] = 0,99 (12)

Sendo assim, o erro relativo para a simulacdo de Monte Carlo com 100 iterac6es foi
calculado para todos os servidores em todas as empresas, resultando no valor de 1,029% para
0 erro relativo maximo.

Quando a solucdo para o problema estiver disponivel, gerada pelo modelo
desenvolvido neste trabalho, esta serd a soma do valor presente individual de cada um dos
servidores e 0 erro de estimacdo da solucdo serd a soma dos erros de estimacdo do valor
presente de cada servidor individualmente. Contudo, a soma dos erros de estimacéo implica

em se obter o desvio-padréo da solucdo final, que ndo é igual a simples soma dos desvios-
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padrdo de cada servidor. A equagdo 13 demonstra o célculo do desvio-padrdo de uma soma,
dada pela raiz quadrada da soma das variancias.

oy = \/a§+a§+---+a,zl (13)

A equacdo 14, resultante da substituicdo da equagdo 10 na equacdo 11, mostra que o
erro relativo é diretamente proporcional ao desvio padrdo e inversamente proporcional ao
valor do pardmetro. Pela equacdo 13, sabe-se que 0 numerador se comportara
aproximadamente como uma funcdo raiz, enquanto o denominador se comportard
aproximadamente como uma funcéo linear. Assim, o denominador do erro relativo da solugédo
final do modelo tenderd a crescer mais que o seu numerador.

(14)

€Erelativo =

N
H
= >
e

Portanto, o valor de 1,029% encontrado para o erro relativo méximo da simulacdo de
Monte Carlo com 100 iteracBes aponta que a solucdo final terd um erro relativo menor que
esse valor. Isso significa que, quando for obtida a solugcdo para o problema, o valor maximo
do erro seria menor que R$ 2 milhdes, se considerado que o valor presente dos custos na
solucdo final é da ordem de R$ 200 milhdes.

Devido ao grande montante com o qual este problema esta trabalhando, optou-se por
tentar minimizar ainda mais esse erro. O autor, em conjunto com o CFEP, definiu que
idealmente o erro relativo deveria ficar em torno de 0,1%, o que representaria cerca de R$ 200
mil na solucdo final do problema. Isso significa reduzir em 10 vezes o erro relativo maximo
calculado na simulagdo com 100 iteragdes.

Segundo a equacdo 11, reduzir o erro em 10 vezes significa multiplicar o nimero de
iteracGes por 100, o que resultaria no total de 10.000. Contudo, devido a grande quantidade de
dados que estdo sendo tratados, ndo havia viabilidade técnica para se trabalhar com essa
quantidade de informacdo. Entdo, levantou-se a possibilidade de realizar 1.000 iteragOes, 0
que faria com que, em tese, o erro relativo maximo caisse para 0,32%. Como esse valor, no
entanto, representa o erro relativo maximo para valor presente dos custos associado a
alocagdo de um servidor em uma empresa, sabe-se que ele ira ser reduzido quando, na solucéo

final, forem somados os resultados de todos os servidores.
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Assim sendo, avaliou-se que trabalhar com 1.000 iteragdes seria aceitvel para esse
problema. Dessa forma, foram simuladas todas as 1.000 iteracGes, cujos resultados estdo
expressos no apéndice B.

Esses resultados serdo usados como entrada no modelo de programacéo linear inteira
mista que sera proposto no proximo capitulo para resolver o problema da realocacdo de
servidores publicos.
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6 MODELO DO PROBLEMA

Neste capitulo serdo feitas consideracdes acerca do modelo proposto para a resolugao
do problema da minimizacdo dos custos com a realocacdo de servidores publicos.
Primeiramente, serd apresentada a formulagdo do modelo matematico proposto para
solucionar o problema. Em seguida, sera feito o detalhamento do modelo proposto, focando

esclarecer a funcéo objetivo e a cada uma das restri¢ces aplicadas ao problema.

6.1 FORMULACAO DO MODELO PROPOSTO

Como destacado no capitulo 3, o encerramento das atividades de algumas empresas
publicas do Estado fara com que o servidores que trabalham nessas empresas sejam
realocados. Parte desses servidores provavelmente optara pelo desligamento voluntario
através de Programas de Demissdo Voluntéario (PDV) lancado pelo Governo.

Os servidores que, mesmo ap6s os PDVs, ndo se desligarem das empresas, terdo que
ser realocados em uma das cinco empresas que poderdo absorver servidores. Contudo, a
alocacdo desses servidores em cada uma dessas empresas vai gerar diferentes custos para o
Estado.

Assim sendo, o modelo matemaético proposto neste capitulo pretende buscar uma
combinagdo Otima entre servidores e empresas de modo a minimizar os custos com a
realocacao desses servidores.

A seguir sera apresentado o modelo de programacao linear inteira mista, desenvolvido
com base em conceitos de Pesquisa Operacional, e que serd utilizado para solucionar o

problema abordado neste trabalho.
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Parametros:

VPS;j Valor presente dos custos para alocar o servidor s na empresa j

VPMp; Valor presente dos custos para alocar o servidor m na empresa j

CSys Custo no ano k com a alocagéo do servidor s na empresa j

CMimj Custo no ano k com a alocagédo do servidor m na empresa j

O; Custo anual maximo que pode ser absorvido pela empresa j

FS; Numero maximo de servidores de nivel superior que empresa j pode absorver
FM; NUmero maximo de servidores de nivel médio que empresa j pode absorver
ns NUmero de servidores de nivel superior

nm NUmero de servidores de nivel médio

t Numero de empresas que receberdo alocacao de servidores

Indices:

S Servidor de nivel superior a ser alocado

m Servidor de nivel médio a ser alocado

j Empresa a receber alocacédo de servidor

k Ano

Variaveis:

AS { 1, se o servidor s for alocado na empresa j
3 0, caso contrario
AM... = { 1, se o servidor m for alocado na empresa j
m 0, caso contrario

Formulacdo matematica:

Min 3, 2, ASy VPSy+ Yt 2 AM,,; VPM,,; (15)

Sujeito a:

iAS _1 s=1,...,ns (16)
=

S
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m=1,...,nm (17)
ZAMmj =1

al = j=1,....t; k=2014, ...,2018 (18)
z AS,; CSp+ Z AM,,; CM,,,< O]

s=1 s=1

s j=1,...,t (19)
ZASSj <FS;

s=1

nm j=1,..,1 (20)
ZAMSj <FM,

s=1

ASg; €{0,1} s=1,..,ns;j=1,...,t (21)
AM,,; € {0,1} m=1,..,nm;j=1,..,t (22)

6.2 DETALHAMENTO DO MODELO PROPOSTO

A seguir, a funcdo objetivo, as restricbes e as definicdes de variaveis serdo
explicitadas para facilitar a compreensdo da formulacdo matemaética proposta na Secdo
anterior.

e Funcdo objetivo (15):

A fungdo objetivo do modelo visa minimizar o valor presente dos custos que 0s
servidores a serem realocados representardo para o Estado. Ela é dividida em duas partes: a
primeira refere-se & minimizagdo do valor presente dos custos com a realocacao de servidores
com formacdo de nivel medio e a segunda refere-se a servidores com formacdo de nivel

superior.
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Embora ndo haja importancia na distin¢do destes custos para o Estado, essa divisdo é
necessaria para que algumas restricdes que necessitam considerar essa diferenca possam ser

aplicadas.

e Conjunto de restricdes (16) e (17):

As restricbes (16) a (17) atuam para fazer com que todos os servidores, sejam eles com
formacéo de ensino médio ou superior, recebam uma alocagéo, e apenas uma. Essas restricdes
sdo fundamentais para que o programa possa funcionar. Como se trata de um modelo de
minimizacao, sem essa restricdo seria possivel o programa gerar uma solucao na qual nenhum
servidor fosse alocado, pois consequentemente o valor presente dos custos seria 0 menor
possivel.

e Conjunto de restricdes (18):

A restricdo (18) faz com que uma limitagdo financeira das empresas seja respeitada.
Cada empresa tem um limite de custos para contratagdo de novos servidores definido no
Planejamento Estratégico para os proximos 5 anos. Esse limite idealmente podera ser usado
para a contratacdo de novos servidores por meio de concurso publico e também para a
alocacdo desses servidores provenientes de empresas em extin¢do. Logo, o custo anual dos
servidores a serem alocados em cada empresa deve menor ou igual ao valor anual méximo
definido para o periodo entre 2014 e 2018. Esses valores podem ser verificados através da

Figura 25.

Figura 25 - Custo anual maximo para contratacdo de servidores

Limite de custos anuais para a contratagdo de servidores
(R$ milhdes)

PPART EPAER CODAG TURIS CEABA

Fonte: Elaborado pelo autor

A empresa PPART ndo tem um valor méaximo definido para a contratacdo de

servidores, ja que essa sera a empresa responsavel por absorver todos os servidores que nédo
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puderem ser alocados em outras empresas. Como todo servidor deve receber uma alocagéo e
as demais empresas possuem restricdes para o or¢camento, deve haver uma empresa na qual

todo servidor possa ser alocado caso alguma restricdo o impeca de receber outra alocacéo.

e Conjunto de restricdes (19) e (20):
As restricdes (19) e (20) sdo responsaveis por fazer com que 0 nimero maximo de
servidores que podem ser alocados em cada empresa respeite o limite definido como ideal no
Planejamento Estratégico, tanto para servidores com formacéo de nivel médio como de nivel

superior.

Figura 26 - Limite para contratagéo de servidores

Limite a contratagao de servidores
(unidades)

124

I Nivel superior
Nivel médio

42
32

25 24
d 13
n.d.
: o |

PPART EPAER CODAG TURIS CEABA

Fonte: Elaborado pelo autor

Mais uma vez a empresa PPART, diferente das demais, ndo tem limite para
contratacdo de servidores. Esse fato deriva das mesmas motivacdes ja mencionadas para o
conjunto de restricbes (18). Como essa empresa atuara para absorver todos os funcionarios
que ndo puderem ser realocados nas outras empresas, temos como premissa que ndo ha uma
restricdo numérica para a alocacéao.

e Definicdo de variaveis (21) e (22):

Definicdo de tais variaveis como sendo binaria, ou seja, o valor das mesmas s6 pode
serouOou 1.

Nas se¢Oes seguintes havera a apresentacdo de seus resultados e a comparagdes com
os resultados de outros modelos propostos. Para facilitar os apontamentos, este modelo sera

designado como modelo de minimizagéo de custos.
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7 RESULTADOS COMPUTACIONAIS E ANALISE

Esse capitulo visa apresentar os resultados computacionais gerados pela aplicacdo do
modelo de minimizac&o de custos proposto no capitulo anterior.

Vale relembrar que, como explicitado no inicio deste trabalho, todos os numeros
apresentados aparecem multiplicados por uma constante definida pelo autor para preservar as
informacdes confidenciais das empresas e do Governo. No entanto, essa multiplicacéo
permite chegar exatamente as mesmas conclusdes que aquelas obtidas com os nimeros reais
e, portanto, ndo comprometem a validade das analises.

O software escolhido para implementacdo do modelo e obtencdo dos resultados
computacionais foi o0 CPLEX 12.1, com ajuda da interface do OPL 6.3 para a programagcéo.
Trata-se de um software amplamente utilizado em varios trabalhos da literatura e
reconhecidamente competente para a solucéo de problemas de programacao linear.

O computador utilizado para operacdo do software foi um notebook da marca Lenovo,
com processador Intel Core I5 M 520 de 2,40 GHz e 2,92GB de memdria RAM.

7.1 RESULTADOS COMPUTACIONAIS

O modelo proposto no capitulo 6 foi aplicado a resolugdo do problema da
minimizacdo de custos com a realocacgao de servidores, considerando todos os 341 servidores
publicos e todas as 5 possiveis empresas nas quais eles poderiam se realocados.

Vale relembrar que os dados aqui utilizados sdo os que resultaram da andlise
demonstrada no capitulo 5, na qual foi feita uma projecdo dos servidores que se desligariam
das empresas nos Programas de Demissdo Voluntéria (PDVs). Embora seja uma proje¢do bem
construida, baseada em dados histéricos, é bastante dificil prever o comportamento dos
funcionarios a ponto de poder assegurar que dado servidor optard ou ndo pelo desligamento
voluntario. Assim, quando os resultados finais dos PDVs estiverem disponiveis, o0 Governo
deverd atualizar os dados de entrada para obter a solu¢do do problema real.

Contudo, essa projecdo é de extrema importancia a medida que é capaz estimar a

quantidade de servidores que necessitard de realocacdo. A definicdo dessa quantidade, ainda
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que seja uma estimativa, é atil para validar o funcionamento do modelo e a sua viabilidade
técnica.

O modelo foi, entdo, solucionado com o suporte do software CPLEX, descrito com
mais detalhes no inicio desse capitulo. O tempo computacional necessario para o programa
chegar até a solucéo foi de 15 segundos e resultou no valor de R$ 250.620.581,77 para a
funcéo objetivo. Este resultado representa o valor presente dos custos com a realocagéo de

servidores minimizado pelo modelo de programacéo linear inteira mista.

Empresa Empresa destino

origem PPART EPAER CODAG TURIS CEABA
COHAB 35 13 7 2 13
CINFA 122 84 12 10 25
CODES 4 1 0 2 7
COSEG 4 0 0 0 0

Fonte: Elaborado pelo autor

A Tabela 2 resume como é o fluxo de servidores entre as empresas determinado pela
solugéo do modelo. Na linhas estdo listadas as empresas que terdo suas atividades encerradas
e nas colunas estdo as empresas que irdo absorver servidores. Analisando a tabela, nota-se que
os maiores fluxos de servidores ocorrerdo entre a CINFA e a PPART e entre a CINFA e a

EPAER. A alocacdo de cada servidor pode ser verificada com detalhes no apéndice D.

Tabela 2 - Fluxo de servidores — Modelo de minimizagdo de custos

Empresa Empresa destino

origem PPART EPAER CODAG TURIS CEABA
COHAB 35 13 7 2 13
CINFA 122 84 12 10 25
CODES 4 1 0 2 7
COSEG 4 0 0 0 0

Fonte: Elaborado pelo autor

Analise das restricoes

A alocacdo de servidores por nivel de formagdo e por empresa pode ser analisado na
Figura 27. A parte em azul no grafico mostra o numero de servidores alocados em cada
empresa, considerando a divisdo entre os servidores de ensino médio e ensino superior. Ja a
parte cinza corresponde ao limite quanto ao nimero de servidores por empresa que ndo foi

utilizado pela solugéo do modelo.
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Figura 27 - Comparacgdo do nimero de servidores alocados e as restri¢oes de cada empresa - Modelo de
minimizacéo de custos

Alocagao de servidores de nivel superior (unidades) Alocagéo de servidores de nivel médio (unidades)
124 82
26
83
42
32
98 23 0
0 n 0
0 0
PPART ~ EPAER  CODAG TURIS  CEABA PPART EPAER CODAG TURIS  CEABA

Limite néo utiizado M Servidores realocados

Fonte: Elaborado pelo autor

E possivel observar que a CEABA foi a Unica empresa que teve todo o seu limite
utilizado. As restrigdes relativas as demais empresas, entdo, ndo funcionaram como restri¢coes
ativas no modelo.

Outro conjunto de restricdes do modelo diz respeito ao custo anual que cada empresa
poderia absorver. O resultado do modelo para essas restricbes pode ser observado através da
Figura 28. Nota-se nesta figura que mais uma vez apenas a CEABA teve todo o seu limite de
custos utilizado. Para as demais empresas, 0s custos ndo atuaram como uma restri¢ao efetiva

na solucdo Gtima encontrada.

Figura 28 - Comparacéo dos custos anuais absorvidos com os limites permitidos por empresa - Modelo
de minimizacdo de custos

Custos anuais com a realocagéo de servidores (R$ milhées)

2014 2015 2016 2017 2018
PPART 13 13 12 12 1
EPAER 5 20 g 20 10 20 10 20 1" 20
CODAG 13 15 13 15 14 15 14 15 15 15
TURIS 14 24 34 34 4 4
CEABA 5 5 5 5 5

I custo total Limite ndo utilizado

Fonte: Elaborado pelo autor
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7.2 COMPARACAO COM O MODELO DO GOVERNO

Paralelamente a construcdo do modelo de minimizacdo de custos, buscou-se tambem
compreender como o0 Governo do Estado faria essa realocacdo a fim de se realizar a
comparagdo com os resultados do modelo de minimizag&o de custos.

Segundo informacdes do préprio Governo, até onde se tem noticia, o problema da
realocacdo de servidores em empresas publicas estaduais ndo tinha ocorrido antes no Estado
e, portanto, ndo existiam dados histdricos para que pudesse ser feita uma comparagdo de
resultados. A alternativa foi, entdo, buscar entender qual a l6gica que o Governo utilizaria
para realizar essa tarefa e, para tanto, o foi explorado ao longo de diversas reunides realizadas
junto ao Comité Financeiro de Empresas Publicas (CFEP).

Como jé tratado no capitulo 4, cada empresa possui um Plano de Cargos e Salarios
(PCS) diferente. Dessa forma, servidores de diferentes empresas apresentam evolugdes
diferentes de salarios ao longo da carreira, conforme demonstrado na Figura 29. Quando um
servidor ¢é realocado em uma empresa diferente, ele passa a incorporar o seu PCS, o que

acarreta uma série de implicagdes, como ja demonstrado em sec¢des anteriores.

Figura 29 - Curvas de evolucéo de salérios

Salario (R$)
14.000 -

12.000 -

10.000 -

8.000 ~

== PPART == COSEG
= CODAG = COHAB
7 EPAER == CODES
TURIS == CINFA
CEABA

6.000
4.000 +

2.000 A . .
= Referéncia

salarial

10 20 30 40 50 60 70 80 90

Fonte: Elaborado pelo autor

Partindo deste ponto, a intencdo do Governo com a realocacdo de servidores seria
diminuir ao méximo as mudancas de PCSs. Logo, o servidor de determinada empresa deveria

ser realocado na empresa que possuisse 0 PCS mais parecido com o da empresa anterior. Caso
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ndo fosse possivel, devido a restricdes do limite de servidores da empresa ou a restri¢ces de
custos anuais, esse servidor seria alocado na empresa que tivesse o segundo PCS mais
parecido com o da empresa anterior. E assim sucessivamente.

Essa linha de raciocinio teria 0 objetivo de minimizar ao maximo as mudancas para o
Governo, ou seja, 0s custos com os servidores realocados tenderiam a ficar, ao méaximo,
similares aos custos que representariam caso continuassem a trabalhar nas empresas que terdo
suas atividades encerradas. Essa medida, no entanto, ndo faria com que 0s custos fossem
minimizados, apenas com que 0 governo de certa forma minimizasse seus riscos, deixando
gue 0s custos seguissem parecidos com a situacgdo status quo, na qual nenhuma empresa seria
extinta.

Para que fosse construido um modelo que considerasse essa linha de raciocinio do

Governo, foi utilizado um método estruturado em trés etapas e que sera apresentado a seguir.

a. Calculo das diferencas na evolucdo de salarios entre empresas

Para mensurar-se o quanto a curva de evolugdo de salarios de determinada empresa se
diferencia da curva de evolucédo de salarios de outra empresa, optou-se por medir a diferenca
de salarios em cada referéncia salarial para cada par de empresas. Essa diferenca é calculada
em modulo, a fim de serem obtidos sempre valores positivos, ja que o que realmente importa
nesse caso é saber o quanto a curva de uma empresa é diferente das curvas das demais, e ndo
se tem sal&rios maiores ou menores.

Através da Figura 30 pode-se compreender melhor esse calculo. Neste exemplo,
consideraram-se as curvas de evolucdo de salarios das empresas EPAER e CINFA. A CINFA
possui uma curva de salarios que evolui até a 522 referéncia salarial, enquanto a curva da
EPAER evolui até 732,

Entre a 12 e a 522 referéncia, a diferenca entre as curvas das empresas é calculada
através do somatdrio dos modulos das diferencas entre cada uma das 52 referéncias. Essas
diferencas estdo ilustrada na Figura 30 para as referéncias salariais 20 e 50. Entre as
referéncias 532 e 73% como ndo ha mais referéncias correspondentes no PCS da empresa
CINFA, a diferenca é simplesmente o somatorio dos valores dos salarios na curva da empresa

EPAER para cada referéncia salarial, conforme demonstrado para o nivel 60, na Figura 30.
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Figura 30 - Célculo das diferengas entre curvas de evolugdo de salarios

Salario (R$)

12.000 - EPAER

B CINFA

10.000 -

| Diferenca de salarios em
8.000 - cada nivel

6.000 -

Diferenga corresponde ao
préprio valor do salario da
empresa

4.000 -
2.000

Referéncia
salarial

10 20 30 40 50 60 70

Fonte: Elaborado pelo autor
Dessa forma, o somatorio das diferencas entre a evolucao dos salarios entre essas duas
empresas pode ser representada pela area entre as curvas, para as referéncias salariais em que
ambas existem, mais a area sob a curva da empresa EPAER para as referéncias em que ndo ha
correspondentes na empresa CINFA. Essa area esta ilustrada no exemplo da Figura 31.

Figura 31 — Célculo do somatorio das diferencgas entre curvas de evolugdo de salérios
Salario (R$)
12.000 -

w— EPAER
g CINFA

10.000

8.000 -

6.000

4.000 -

2.000

, Referéncia
salarial

10 20 30 40 50 60 70

Fonte: Elaborado pelo autor

Ao todo, ha quatro empresas que terdo suas atividades encerradas e cinco empresas
que poderdo absorver os servidores que precisardo de alocagdo. Para cada uma das quatro

empresas que serdo extintas foram calculadas as diferengas para as curvas de cada uma das
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cinco empresas que absorverao servidores. A curvas de evolugdo de salérios das empresas que

serdo extintas e das empresas que absorverdo servidores podem ser observadas na Figura 32.

Figura 32 — Curvas de evolugéo de salarios: distin¢éo entre empresas com atividades encerradas e empresas que

irdo absorver servidores

Salario (R$)
14.000 -
4 = Empresas que aboroverdo servidores
12.000 A Empresas que terdo suas atividades encerradas
10.000 -
8.000 -
6.000
4.000 1
2.000 - / " s
= Referéncia
| salarial
0
10 20 30 40 50 60 70 80 90

Fonte: Elaborado pelo autor

Portanto, ao todo foram calculadas as diferencas para 5 x 4 = 20 pares de empresas. O

resultado pode ser verificado na Figura 33Figura 32.

Figura 33 — Resultado do calculo das diferencas entre curvas de evolugao de salarios

Dife

renga entre curvas de evolugdo de salarios [R$ mil]

468

453

Il PPART
I copac
I EPAER
TURIS
CEABA
256 258

158
122 123

COHAB CODES CINFA CEABA

Fonte: Elaborado pelo autor
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b. Definicdo da ordem de alocacdo de servidores

Apbs o calculo das diferencas entre as curvas de evolucdo de salarios para cada par de
empresas, pode-se determinar a ordem de preferéncia na alocacéo de servidores. Essa ordem
de preferéncia é definida através da classificagdo, em ordem crescente, das diferencas entre
curvas de evolucdo de salarios para cada uma das empresas que podera absorver servidores.

O célculo das diferencas entre curvas de evolucdo de salarios para a empresa COHAB,
por exemplo, foi classificado em ordem crescente de alocagéo, conforme Figura 34. Nesse
caso, a empresa em que os servidores da COHAB tém preferéncia para serem realocados é a

TURIS. A segunda opcdo é a CEABA. E assim sucessivamente.

Figura 34 — Procedimento para classificacdo em ordem crescente de diferencas entre curvas de evolucédo de
salérios

Diferenga entre curvas de evolugéo de salarios [R$ mil]

468

Classificagao em ordem
crescente de diferencas

289 298

171
147

COHAB COHAB

I prART M CODAG MM EPAER TURIS CEABA

Fonte: Elaborado pelo autor
O mesmo procedimento foi aplicado a todas as empresas que terdo suas atividades
encerradas. A ordem de preferéncia na alocacdo para elas pode ser verificada na Figura 35.
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Figura 35 — Defini¢do da ordem de preferéncia na alocagdo de servidores

Diferenga entre curvas de evolugio de salarios [R$ mil]

Ordemde

preferénciana

alocagao

468

453

Il PPART
I copAG
B EPAER
TURIS
CEABA

158
122 123

COHAB CODES CINFA CEABA

Fonte: Elaborado pelo autor

c. Alocacao de servidores

Ap6s a definicdo da ordem de preferéncia na alocacdo para todas as empresas, foi

definido o método para realizar a realocacdo de servidores. Para tanto, 0s seguintes principios

foram considerados:

Todo servidor deve ser preferencialmente alocado na empresa que tem prioridade
1. Caso ndo seja possivel, deve ser alocado na empresa que tem prioridade 2. E
assim sucessivamente;

Entre servidores que tem determinada empresa como a mesma prioridade, deve ser
alocado aquele que possui 0 menor valor presente dos custos;

Devem ser respeitados os limites tanto do nimero de servidores como o limite
anual de custos que cada empresa pode absorver.

Esses principios foram traduzidos no algoritmo descrito a seguir:

PARA TODO servidor i ndo alocado

k=1

SE servidor i ndo foi alocado

ENQUANTO k<=5




SE(nGmero de servidores ja alocados na empresa com prioridade k) < (limite de servidores a serem

alocados na empresa com prioridade k)

SE ( (custo dos servidores alocados na empresa com prioridade k em 2014) <= ((limite de
custo anual dos servidores a serem alocados na empresa com prioridade k) — (custo em 2014

com a alocacéo do servidor i)) E

(custo dos servidores alocados na empresa com prioridade k em 2015) <= ((limite de custo
anual dos servidores a serem alocados na empresa com prioridade k) — (custo em 2015 com a

alocacdo do servidor i)) E

(custo dos servidores alocados na empresa com prioridade k em 2016) <= ((limite de custo
anual dos servidores a serem alocados na empresa com prioridade k) — (custo em 2016 com a
alocacéo do servidor i)) E

(custo dos servidores alocados na empresa com prioridade k em 2017) <= ((limite de custo
anual dos servidores a serem alocados na empresa com prioridade k) — (custo em 2017 com a
alocacéo do servidor i)) E

(custo dos servidores alocados na empresa com prioridade k em 2018) <= ((limite de custo
anual dos servidores a serem alocados na empresa com prioridade k) — (custo em 2018 com a
alocacéo do servidor i)) )
Servidor i é alocado na empresa com prioridade k
Fim SE
Fim SE
CASO CONTRARIO

SE (valor presente dos custos com a alocacdo do servidor i na empresa com prioridade K) <

(maior dos valores presentes entre os servidores ja alocados na empresa com prioridade K)

SE ( (custo dos servidores alocados na empresa com prioridade k em 2014) <= ((limite de
custo anual dos servidores a serem alocados na empresa com prioridade k) — (custo em 2014
com a alocacéo do servidor i)) E

(custo dos servidores alocados na empresa com prioridade k em 2015) <= ((limite de custo
anual dos servidores a serem alocados na empresa com prioridade k) — (custo em 2015 com a
alocacéo do servidor i)) E

(custo dos servidores alocados na empresa com prioridade k em 2016) <= ((limite de custo
anual dos servidores a serem alocados na empresa com prioridade k) — (custo em 2016 com a
alocacéo do servidor i)) E

(custo dos servidores alocados na empresa com prioridade k em 2017) <= ((limite de custo
anual dos servidores a serem alocados na empresa com prioridade k) — (custo em 2017 com a
alocacéo do servidor i)) E

(custo dos servidores alocados na empresa com prioridade k em 2018) <= ((limite de custo

anual dos servidores a serem alocados na empresa com prioridade k) — (custo em 2018 com a
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alocacdo do servidor i)) )

Servidor ja alocado na empresa com prioridade k com maior valor presente de custos é

desalocado
Servidor i é alocado na empresa com prioridade k
Fim SE
Fim SE
Fim CASO CONTRARIO
k=k+1
Fim ENQUANTO
Fim SE
Fim PARA TODO

Assim, a realocacdo dos 341 servidores foi realizada através da aplicacdo do algoritmo

descrito acima. Os resultados desse modelo serdo analisados em seguida.

7.2.1 Resultados

Seguindo o modelo descrito na Se¢do anterior, os servidores foram realocados de
acordo com a ldgica que seria utilizada pelo Governo. Os resultados desse modelo, de acordo
com a Figura 36, resultaram no valor presente de R$ 251 milhdes para custos dos servidores

alocados, R$ 28 milhdes a mais que o resultado do modelo de minimizacéao de custos.
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Figura 36 — Comparagdo dos resultados do modelo do Governo

Valor presente dos custos com realocagao de servidores
(R$ milhdes)

251

Modelo do Governo Modelo de minimizagdo
de custos

Fonte: Elaborado pelo autor

A Tabela 3 resume como é o fluxo de servidores entre as empresas determinado pela
solucdo do modelo. Analisando esta tabela, nota-se que os maiores fluxos de servidores
ocorrerdo entre a CINFA e a EPAER e entre a CINFA e a PPART. Em comparagdo com o
modelo de minimizacdo de custos, nota-se que o modelo do Governo direcionou mais
servidores para a EPAER em detrimento da alocagdo de servidores na PPART. A alocacdo de

cada um dos servidores pode ser verificada com detalhes no apéndice E.

Tabela 3 - Fluxo de servidores — Modelo do Governo

Empresa Empresa destino
origem PPART EPAER CODAG TURIS CEABA
COHAB 10 0 42 18 0
CINFA 76 107 25 0 45
CODES 11 3 0 0 0
COSEG 4 0 0 0 0

Fonte: Elaborado pelo autor
A comparacdo dos custos anuais do modelo do Governo com o0s custos anuais
resultantes do modelo de minimizagdo de custos com a realocacdo é demonstrada na Figura
37. Nela observa-se que esses custos anuais da alocacdo proposta pelo modelo do Governo
sdo entre 4% e 10% maiores nos cinco primeiros anos. Como esses valores sao menores que a
diferenca de valor presente entre os modelos (13%), pode-se concluir que o modelo do

Governo tende a gerar custos ainda maiores para o Estado no longo prazo.
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Figura 37 — Comparagdo dos custos anuais do modelo do Governo

Custos anuais dos servidores realocados [R$ mi]

Il Modelo de minimizagdo de custos

@ I Modelo do governo
2
M
30 28

27 26

2014 2015 2016 2017 2018

Fonte: Elaborado pelo autor

Anélise de restricoes

A alocacdo de servidores por nivel de formacdo e por empresa pode ser analisado na
Figura 38. A parte em azul no grafico mostra o0 nimero de servidores alocados em cada em
empresa, considerando a divisdo entre os servidores de ensino médio e ensino superior. Ja a
parte cinza corresponde ao limite quanto ao nimero de servidores por empresa que nao foi
utilizado pelo modelo.

Pode-se observar que os limites das empresas foram mais bem aproveitados em
comparagdo com os resultado do modelo de minimizagdo de custos. Tal resultado j& era
esperado, uma vez que o algoritmo utilizado priorizava a alocacdo de servidores nas empresas
com maior prioridade, enquanto a reducdo do valor presente dos custos estava em segundo
plano.

Desse modo, as empresas CODAG e CEABA foram as que tiveram todo o limite para
alocacdo de servidores explorado. Para as demais empresas, esses limites ndo funcionaram

como restrigdes ativas no modelo.
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Figura 38 - Comparacdo do nimero de servidores alocados e as restricdes de cada empresa - Modelo do Governo

Alocacéo de servidores de nivel superior (unidades) Alocagéo de servidores de nivel médio (unidades)
124 59
0
14
42
32
110
42 42
0 0
PPART  EPAER CODAG TURIS  CEABA PPART EPAER CODAG TURIS  CEABA
Limite ndo uizado MM Servidores realocados

Fonte: Elaborado pelo autor
Os custos anuais absorvidos por cada empresa e a compara¢do com o limite de cada
empresa também podem ser analisados na Figura 39.

Figura 39 - Comparac&o dos custos anuais absorvidos com os limites permitidos por empresa - Modelo do

Governo
Custos anuais com a realocagdo de servidores (R$ milhdes)
2014 2015 2016 2017 2018
PPART 12 012 10 1 10
EPAER 5 20 8 20 10 20 € 20 9 20
CODAG 10 15 10 15 10 15 10 15 1" 15
TURIS 14 24 24 24 24
CEABA 5 5 5 5 5
I Custototal  Limite nao utilizado

Fonte: Elaborado pelo autor

Nota-se que neste caso, o limite de custos anuais das empresas é menos explorado e
ndo funciona como restri¢do ativa para nenhuma delas. Isso também se deve ao fato de que o
algoritmo ndo busca otimizar a alocacdo de recursos, mas apenas respeitar os limites

financeiros que as empresas possuem.
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8 PROPOSTA DE MODELO ALTERNATIVO

Neste capitulo serd apresentado um modelo alternativo proposto para resolver o
problema da realocacdo de servidores. Tal modelo é derivado da abordagem utilizada pelo
Governo do Estado para fazer a realocacéo.

Em seguida, serd formulado o modelo alternativo proposto e, por fim, serd apresentada
a sua solucdo, juntamente com uma analise comparativa com os resultados dos outros dois

modelos ja apresentados.

8.1 APRESENTACAO DO MODELO

A comparacdo dos resultados do modelo de programacao linear inteira com 0 modelo
que seria adotado pelo Governo fez com que surgisse um modelo alternativo, a partir da
I6gica adotada pelo Governo.

Caso o problema da alocagdo de servidores fosse feita pelo Governo, a abordagem
empregada buscaria minimizar as diferencas entre as curvas de evolugdo de salarios entre a
empresa que precisa ter seus servidores realocados e as empresas que podem absorver esses
servidores. Contudo, esta légica faz com que essas diferencas sejam minimizadas entre cada
par de empresas, mas ndo leva em consideracdo as diferencas que cada servidor
individualmente tera que enfrentar apés a realocacéo.

O exemplo da Figura 40 ajuda a mostrar o conceito incorporado no modelo
alternativo. Neste exemplo, trabalha-se hipoteticamente com um servidor da empresa CINFA
que atualmente esta no nivel 40 e recebe o salario mensal de R$ 5.930. Esse servidor necessita
ser realocado, j& que empresa em que trabalha terd suas atividades encerradas, e, para
simplificar o exemplo, possui apenas duas empresas que poderdo absorvé-lo, EPAER e
TURIS.

Caso o servidor seja alocado na empresa TURIS, ele sera enquadrado na referéncia
salarial 46 da curva de evolucdo de salarios dessa empresa, 0 que corresponde ao salario
mensal de R$ 6.237. Em comparagdo com o salério que receberia caso continuasse a trabalhar

na CINFA, nota-se que a diferenca é de R$ 307. Tal diferenga é calculada em moédulo para
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garantir que todos os valores sejam positivos, ja que o que se espera medir é o tamanho da
mudanca, em termos salariais, que cada servidor sofrerd apds a realocagcdo em comparacao
com a situacdo hipotética de continuar na empresa em que trabalha atualmente.

Por outro lado, caso esse servidor seja alocado na empresa EPAER, ele sera
enquadrado na referéncia salarial 60 da curva de evolucdo de salarios desta empresa, 0 que
corresponde ao salario mensal de R$ 6.307. Em comparagdo com o salario que receberia caso

continuasse a trabalhar na CINFA, nota-se que a diferenca agora é de R$ 377.

Figura 40 - Comparacdo de diferencas de curvas de evolucdo de salarios para modelo alternativo —

Exemplo
Salario (R$)
12.000 — EPAER TURIS CINFA
10.000 -
i Diferenga entre niveis:
| R$6.237 - R$ 5.930| =R$ 307
8.000 -
. 5.930
B.000 ittt R AT 3
4.000 - /
2,000 A
| Referéncia
‘ salarial
0 rTr1rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrTrrrTrrrTr T T T T T rTrTrTrrrrrrrrol
10 20 30 40 50 60 70

Fonte: Elaborado pelo autor

Comparando as duas opc¢Oes de realocacdo para esse servidor da empresa CINFA,
conclui-se que, para o primeiro ano apés a realocacao, a diferenca de salarios mensais sera R$
70 menor se ele for alocado na empresa TURIS. Essa diferenca, contudo, s6 considera o
primeiro ano apos a alocacdo. Para se buscar minimizar as mudancas para os servidores, deve-
se considerar todo o periodo apds a realocacdo até a data projetada para sua aposentadoria.

Mais uma vez pode-se usar o mesmo servidor hipotético da empresa CINFA para
demonstrar o calculo. Supde-se que esse servidor tenha a sua aposentadoria projetada para
2.019. Assim, espera-se que ele ira trabalhar mais 6 anos apos a alocagdo, entre 2.014 e 2.019.
Para esse periodo, faz-se uma projecdo da evolucdo da carreira do servidor, assim como ja foi
feita para o célculo do valor presente dos custos com a realocacdo de servidores para o

modelo de minimizagéao de custos com a realocacao.
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A Tabela 4 mostra a projecdo para esse servidor. Para cada ano, até a data de sua
aposentadoria, tem-se a referéncia salarial que o servidor se enquadraria caso continuasse
trabalhando na CINFA e a referéncia salarial que se enquadraria caso fosse realocado na
TURIS. Nota-se que em 2.016 e 2.018 o servidor seria promovido por antiguidade e
progrediria uma referéncia salarial tanto se fosse realocado na TURIS como também se,
hipoteticamente, continuasse trabalhando na CINFA. J& em 2.015 e 2.019, o servidor foi
promovido por merito, porém em 2.019 s6 haveria evolucdo de referéncia salarial caso
hipoteticamente continuasse trabalhando na empresa CINFA. Se ele fosse realocado na
empresa TURIS, essa evolucdo ndo aconteceria, ja que a curva de evolucgdo de salarios dessa
empresa sO progride até a referéncia 49, a qual o servidor ja tinha alcangado no ano anterior.

Tabela 4 - Evolugdo da carreira do servidor - Exemplo

Ano CINFA TURIS Promocdes
2.014 40 46
2.015 41 47 Por mérito
2.016 42 48 Porantiguidade
2.017 42 48
2.018 43 49 Porantiguidade
2.019 44 49 Por mérito

Fonte: Elaborado pelo autor

Além disso, pode-se notar na Tabela 4 que em 2.017 esse servidor ndo recebeu
promocdao. Como se trata de um ano em que ocorrem apenas promocdes por mérito, ao
contrario do que acontece em anos promocao por antiguidade, a promocéo fica condicionada
ao desempenho do servidor e ao cumprimento de metas e, neste exemplo, ele ndo teria
cumprido todos os requisitos para recebé-la. Portanto, em 2.017 o servidor ainda continuaria
no mesmo nivel de salério de 2.016.

Apos essa projecdo, calcula-se a diferenca de salarios em cada ano até a data de
aposentadoria. A Tabela 5 mostra esse célculo anual detalhado. Para esse servidor utilizado no
exemplo, o total de diferencas foi de R$ 17.520,00 no somatdrio dos seis anos de trabalho que

restam até a sua aposentadoria.
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Tabela 5 — Calculo do somatério das mudancas enfrentadas por servidores - Exemplo

CINFA TURIS

Diferenca

Ano Nivel Salério (R$) Nivel Salério (R$) anual (R$)
2.014 40 5.930 46 6.237 3.689
2.015 41 6.233 47 6.455 2.669
2.016 41 6.233 48 6.681 5.381
2.017 42 6.551 48 6.681 1.559
2.018 43 6.886 49 6.915 350
2.019 44 7.238 49 6.915 3.873
Total 17.520

Fonte: Elaborado pelo autor

O calculo passo a passo pode ser acompanhado na Figura 41. Nela ha seis graficos
com as curvas de evolucdo de salarios das duas empresas, um para cada ano. Em cada um
deles pode-se compreender graficamente como que o célculo é realizado.

Além disso, a figura ajuda a entender porque as diferencas diminuem ano a ano desde
2.014 e s6é comecam a crescer em 2.019. A diminuicdo ocorre pois a inclina¢do da curva da
empresa CINFA é maior do que a inclinacdo da curva da empresa TURIS. No primeiro ano, a
alocacdo na empresa TURIS faria com que o servidor recebesse R$ 307 a mais em
comparagdo com a alocagdo na CINFA. Mas, como a curva da empresa CINFA tem maior
inclinacdo, essas diferencas vao diminuindo até que em 2.019 o salario na empresa CINFA
fique maior que o salario na empresa CINFA. Além das diferencas de inclinagdes das curvas,
o fato da referéncia salarial maxima da curva da empresa TURIS ter sido alcancada em 2.018
também contribui para que as diferencas tornem-se crescentes a partir deste ano.

Seguindo a légica empregada nesse modelo, o somatério das diferencas foi calculado
para todos os 341 nas 5 empresas, seguindo um método muito parecido com o utilizado no
calculo do valor presente dos custos com a realocacdo, demonstrado no capitulo 5, inclusive
com a aplicacdo do Método de Monte Carlo. Os resultados desses célculos podem ser
analisados com maiores detalhes no apéndice F.
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Fonte: Elaborado pelo autor
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8.2 FORMULACAO DO MODELO ALTERNATIVO

A abordagem utilizada na construcdo do modelo alternativo foca na minimizacéo das
diferencas de evolucdo de salérios que os servidores terdo que enfrentar apds a realocacdo. Tal
abordagem remete quase que diretamente ao desenvolvimento de um modelo de programacao
linear para determinar a alocacao 6tima de acordo com essa nova logica adotada.

Desse modo, um modelo bastante semelhando com o apresentado no capitulo 6 foi
construido. A seguir sera apresentado esse modelo de programacdo linear inteira mista
utilizado para solucionar o problema abordado neste capitulo.

Parametros:

DSS;j Somatorio das diferencas de salarios ao alocar o servidor s na empresa j
DSMp; Somatorio das diferencas de salarios ao alocar o servidor m na empresa j
CSysj Custo no ano k com a alocagéo do servidor s na empresa j

CMimj Custo no ano k com a alocagédo do servidor m na empresa |

O; Custo anual maximo que pode ser absorvido pela empresa j

FS; Numero maximo de servidores de nivel superior que empresa j pode absorver
FM; Numero maximo de servidores de nivel médio que empresa j pode absorver
ns Numero de servidores de nivel superior

nm NUmero de servidores de nivel médio

t Numero de empresas que receberdo alocacao de servidores

indices:

S Servidor de nivel superior a ser alocado

m Servidor de nivel medio a ser alocado

j Empresa a receber alocagéo de servidor

k Ano



Variaveis:

1, se o servidor s for alocado na empresa j

AS; = { )
3 0, caso contrario

1, se o servidor m for alocado na empresa j

AMpi = { }
m 0, caso contrario

Formulacdo matematica:

Min X, S, AS; DSSy+ Y, S AM,,; DSM,,;

Sujeito a:

z s=1,...,ns
> s, =1
=

ns ns
D A, CSiyt Y AM,,; CM,,< O]
s=1 s=1

- j=1,...,t

> s, <Fs,

s=1

nm ]: 1, ,t
ZAMSJ-SFMJ

s=1

ASg; €{0,1} s=1,..,ns;j=1,...,t

AM,,; € {0,1} m=1,..,nm;j=1,...,t
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(30)
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8.3 DETALHAMENTO DO MODELO PROPOSTO

A seguir, a funcdo objetivo, as restricbes e as definicbes de varidveis serdo
explicitadas para facilitar a compreensdo da formulacdo matematica proposta na Sec¢do
anterior.

e Funcao objetivo (23):

A funcéo objetivo do modelo visa minimizar o somatorio das diferengas de curvas de
evolucdo de salérios que os servidores sofrerdo apos a realocacdo. Assim como no modelo de
reducdo de custos, ela é dividida em duas partes: a primeira refere-se a minimizacdo do valor
presente dos custos com a alocacédo de servidores com formacdo de nivel médio e a segunda
refere-se a servidores com formacéao de nivel superior.

e Conjunto de restricdes (24) a (28):

Essas restricdes possuem as mesmas funcdes das restri¢des (16) - (20) do modelo

proposto no capitulo 6.
e Definicdo de variaveis (29) e (30):
Definicdo de tais variaveis como sendo binaria, ou seja, o0 valor das mesmas sO pode

serouOoul.

8.4 RESULTADOS

Para a solucdo do modelo de programacéo linear inteira mista proposto na Secao 8.2,
foi utilizado mesmo software e computador ja empregados na solucdo do modelo de
minimizacao de custos.

O tempo para solucdo foi de 15 segundos e a solu¢do do modelo resultou no valor de
R$ 57.652.194,00 para a funcdo objetivo. Isso corresponde ao menor valor possivel para as
diferencas entre referéncias salariais da curva de evolucdo de salarios individualmente
calculadas para cada servidor. Para isso, 0o programa buscou a combinacdo Otima entre
servidores e empresas a fim de minimizar o valor da fungéo objetivo do modelo.

Na Tabela 6 estdo resumidos os fluxo de servidores entre as empresas. Analisando a
tabela, nota-se que o maior fluxo de servidores ocorrerdo entre a CINFA e a PPART assim
como no modelo de minimizagao de custos. A alocagédo de cada um dos servidores resultante

do modelo alternativo pode ser verificada com detalhes no apéndice G.
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Tabela 6 - Fluxo de servidores — Modelo alternativo

Empresa Empresa destino
origem PPART EPAER CODAG TURIS CEABA
COHAB 53 1 0 1 15
CINFA 144 29 29 21 30
CODES 9 0 3 2 0
COSEG 4 0 0 0 0

Fonte: Elaborado pelo autor

Na Figura 42 é possivel fazer uma comparacdo do resultado do modelo alternativo
com os outros dois modelos ja apresentados anteriormente. Nota-se que o primeiro chega a ter
o valor das diferencas 33% menor que o modelo de minimizacdo de custos e até 44% menor
que o modelo do Governo.

E importante ressaltar que a funcio objetivo do modelo alternativo, diferentemente do
modelo de minimizacdo de custos, minimiza as diferencas entre as curvas de evolucdo de
salarios. Portanto, a Figura 42 compara as soluc@es propostas por cada um dos modelos sob o
aspecto das diferencas entre as curvas de evolucdo de salarios, ou seja, ndo se trata de uma
simples comparagdo entre os valores das funcgdes objetivo de cada um dos modelos.

O que mais chama a atencdo nessa comparacdo é a alta diferenca em relacdo ao
modelo do Governo, que supostamente tinha como objetivo minimizar as diferencas entre as
curvas de evolugdo de salarios entre as empresas. No entanto, o0 modelo do governo néo
analisava individualmente cada servidor, apenas comparava cada par de empresas. Como a
referéncia salarial que cada servidor ocupa na curva de evolucdo de saléarios € fundamental
para analisar as mudancas que eles irdo enfrentar ap6s a alocacdo, um modelo como o do

Governo néo tenderia a resultar em uma solugdo que as minimizassem.

Figura 42 - Comparagdo do somatdrio das diferencgas entre curvas de evolugdo de salérios entre as solugdes dos
modelos

Somatdrio das diferengas entre curvas de evolugédo de
salario para cada servidor
(R$ milhoes)

Modelo alternativo Modelo de Modelo do Governo
minimizagéo
de custos
Fonte: Elaborado pelo autor
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O custo que a implementagdo do modelo alternativo traria para o Estado pode ser
verificado através da Figura 43. Nela sdo comparados os valor presentes dos custos com a
realocacdo de servidores para os trés modelos utilizados até agora. O modelo alternativo
resultaria no valor presente de R$ 245.702.867,41.

Esse valor é aproximadamente 10% maior que o resultados do modelo de minimizagéao
de custos. A diferenca é bastante expressiva, ja que isso representa aproximadamente R$ 23
milhdes. Por outro lado, quando o modelo alternativo é comparado com o modelo do
Governo, os custos do primeiro sdo cerca de 2% menores. Logo, verifica-se que o modelo
alternativo é mais eficiente que o modelo do Governo tanto para minimizar as mudangas que

os servidores irdo enfrentar como para diminuir custos.

Figura 43 - Valor presente dos custos - Comparagdo entre modelos

Valor presente dos custos com realocagdo de servidores
(R$ milhdes)

246
Modelo alternativo Modelo de Modelo do Governo
proposto minimizagéo

de custos

Fonte: Elaborado pelo autor

Nos primeiros cinco anos, contudo, o modelo alternativo é o que acarreta mais custos
para 0 governo. Na Figura 44, os custos sdo comparados entre os modelos para os anos de
2.014 até 2.018. Em comparacdo com o modelo de minimizagdo de custos, os custos do
modelo alternativo sdo entre 3% e 22% maiores nos cinco primeiros anos. J& na comparagao
com o modelo do Governo, apenas em 2.014 os custos resultantes sao menores; nos demais, o

modelo alternativo resulta em maiores custos, chegando a ser 11% maiores em 2.018.
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Figura 44 - Custos anuais - Comparagéo entre modelos

Custos anuais dos servidores realocados
(R$ milhdes)

e (rn) (%)
(R$ milhdes) @ @w

407 3 g % 38
3
30 30

30 A 27

Ano

2014 2015 2016 2017 2018

Modelo aternatvo [l Modelo de minimizagéo de custos Il Modelo do Governo

Fonte: Elaborado pelo autor

Anélise de restricoes

O modelo alternativo, assim como os outros dois modelos ja apresentados
anteriormente, possui dois tipos de restricdes que limitam a alocacdo de servidores nas
empresas: 0 numero maximo de servidores por empresa e 0s custos anuais maximos que cada
empresa pode absorver até 2.018.

A restricdo para o numero de funcionarios ndo funcionou como uma restricdo ativa
para a maioria das empresas. Conforme apresentado na Figura 45, CEABA e TURIS foram as
duas Unicas empresas que tiveram todo o seu quadro de vagas disponiveis preenchido. Para
essas empresas, 0 numero maximo de servidores por empresa de fato atuou como uma
restricdo para a alocacao de servidores.

As empresas EPAER e CODAG, no entanto, ainda possuem vagas disponiveis para a
absorcéo de servidores. Na EPAER, apenas 30 servidores de nivel superior foram alocados,
menos de 25% do limite para servidores com essa formagdo. J& na empresa CODAG,
aproximadamente 50% das vagas foram ocupadas, tanto para servidores de ensino médio
como servidores de ensino superior.

A empresa PPART, mais uma vez, foi a que recebeu o maior nimero de servidores,

210 no total, sendo 129 de nivel superior e os demais de nivel médio. Essa empresa, como ja
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mencionado anteriormente, ndo possui limite para absor¢cdo de servidores e isso tem

contribuido para que ela receba a maior parte de servidores.

Figura 45 - Comparacdo do numero de servidores alocados e as restricdes de cada empresa - Modelo alternativo

Alocacao de servidores de nivel superior (unidades)

Alocagao de servidores de nivel médio (unidades)

12 124

94
129

30
12

24

24

13
13

PPART  EPAER  CODAG

TURIS

CEABA

Limite ndo utilizado

81

42
81

22

0 20

32

32
0

PPART  EPAER  CODAG

Servidores realocados

TURIS  CEABA

Fonte: Elaborado pelo autor

Além do nimero maximo de servidores que podem ser absorvidos por cada empresa,
outro tipo de restricdo que se aplica a esse modelo é o custo anual maximo que pode ser
incorporado por cada empresa nos proximos cinco anos.

Na solugcdo do modelo alternativo, nenhuma restri¢cdo de custos funcionou ativamente.
Na Figura 46 pode-se analisar individualmente a alocacdo de custos anuais por empresa.
Nota-se que a PPART é a empresa que absorvera a maior parte dos custos, como ja esperado.
Essa empresa ndo possui limite para a absorcdo de custos e, consequentemente, isso ndo foi
uma restri¢do efetiva para o problema.

As outras quatro empresas nao tiveram os seus limites de custos atingido, ao contrario
do que aconteceu na solucdo do modelo de minimizacdo de custos, na qual a CEABA teve o
limite atingido.

Como o modelo alternativo ndo faz qualquer referéncia a minimizacéao de custos, a hdo
utilizacdo dos limites anuais de custos das empresas era de certa forma esperada, na medida
em que o célculo da mudanca de cada servidor leva em consideragdo os salarios que ele
receberia se continuasse na empresa em que trabalha atualmente em conjunto com os salarios
que receberia apos a realocacéo.

Logo, ndo ha no modelo uma relagao direta com 0s custo apos a realocagdo, mas uma
combinacéo desses custos com a hipotética situacdo do servidor continuar alocado na empresa

atual. Isso faz com que a minimizacdo de mudancas ndo leve necessariamente a exploracéo
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dos limites de custos anuais das empresas e, por consequéncia, ndo faca com que essas
restricdes funcionem ativamente.

Figura 46 - Comparacdo dos custos anuais absorvidos com os limites permitidos por empresa - Modelo

alternativo
Custos anuais com a realocagéo de servidores (R$ milhdes)
2014 2015 2016 2017 2018
PPART 23 23 23 023 19 19 17 17 19 19
EPAER | 4 16 20 4 16 20 4 16 20 3 17 20 3 17 20
CODAG | 4 1 15 4 1" 15 3 12 15 2 13 15 3 12 15
TURIS 314 314 314 314 314
CEABA |4 5 4 5 4 5 4 5 4 5
Custo total Limite ndo utilizado

Fonte: Elaborado pelo autor
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9 ANALISE DE SENSIBILIDADE

Este capitulo sera destinado a apresentar analises de sensibilidades que foram julgadas
convenientes de serem produzidas com relacdo aos modelos apresentado nos capitulos
anteriores. Tais analises foram derivadas de discussdes realizadas durante reunies de
alinhamento ocorridas entre o autor e membros do Governo responsaveis pela resolugdo do

problema abordado por este trabalho.

9.1 VARIACAO DA PROPORCAO DE PROMOCOES POR MERITO

Na Secdo 5.4 foi explicitado o critério adotado para projetar quais os servidores
receberiam promogdes por mérito nos anos em que elas se aplicam. Para realizar essa
projecdo, foi considerado que, em média, 80% dos servidores receberiam esse tipo de
promocdo. Tal premissa foi adotada segundo informac@es providas por membros do Governo
de que, baseado em dados histdricos e na experiéncia que possuem com o funcionalismo
publico, esperam que essa seja a proporcdo de promog¢des por mérito que ird ocorrer apos a
implementacdo do Planejamento Estratégico.

Contudo, durante uma reunido de alinhamento com membros do CFEP, ficou evidente
gue havia outras pessoas de dentro do Governo que ndo acreditavam que a proporcao de
promoc¢des por mérito iria chegar a esse nivel. Segundo essas pessoas, a propor¢do esperada
de promocdes por mérito era de aproximadamente 50%, sendo que algumas delas ainda
acreditavam esse numero poderia ser ainda menor.

Dessa forma, foi estudada a possibilidade de solucionar o problema considerando dois
outros cenérios: (i) Conservador, cuja propor¢do de promocGes por mérito considerada seria
de 50% e (ii) Pessimista, no qual a propor¢do de promogdes por mérito considerada seria de
30%.

Para tanto, os célculos para projecao da evolucéo da carreira dos servidores realizados
na Secdo 5.4 foram refeitos, o que implicou em refazer também o célculo do valor presente
dos custos e a simulagdo de Monte Carlo, procedimentos respectivamente descritos nas se¢des
5.5 e 5.6. Os resultados desses calculos para o cenario Conservador e para 0O cenario

Pessimista podem ser encontrados no apéndice H.
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A partir dos célculos do valor presente dos custos realizados para esses dois cenarios,
foi utilizado o modelo de programacdo linear inteira mista apresentado no capitulo 6 para
minimizar os custos com a realocacdo. Os resultados providos pelo modelo podem ser
analisados na Figura 47. No grafico dessa figura, os resultados desses cenarios sdo
comparados com o cenario base, denominado cenério Esperado, no qual a proporcdo de
promocdes é de 80%. E possivel depreender dessa figura que, embora a proporcdo de
promocdes possa variar até 50%, o valor presente dos custos com a realocacdo de servidores
resultante do modelo de minimizacdo de custos se mantém praticamente estavel, variando

apenas 1% entre os cenarios.

Figura 47 — Comparagdo entre cenarios para promocao de servidores — Modelo de minimizacao de custos

Valor presente dos custos com realocagao

(R$ milhdes)
W
3 8

22 220

—————————— ==

Cendrio > Esperado  Conservador  Pessimista

Fonte: Elaborado pelo autor

Esse resultado também ¢é dtil para demonstrar o poder de reducdo de custos que o
modelo possui. Apenas para efeitos de comparacdo, pode-se analisar na Figura 48 como 0s
custos resultantes do modelo do Governo se comportariam nesses trés cenarios. Nota-se que
os resultados podem variar até R$ 9 milhdes entre os cenérios, enquanto no modelo de
minimizacdo de custos a variacdo chega, no maximo, aos R$ 5 milhGes. Além disso, a
comparagao mostra que, mesmo no cendrio pessimista, o resultado do modelo de minimizacéo
de custos chega a ser R$ 24 milhGes mais econdmico que o modelo do Governo,
comprovando mais uma vez os ganhos que a aplicacdo desse modelo poderd trazer para 0
Estado.



Figura 48 - Comparagdo entre cenarios para promogao de servidores — Modelo do Governo

(R$ milhGes)

Valor presente dos custos com realocagao
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Fonte: Elaborado pelo autor
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Embora os resultados do modelo de minimizacdo dos custos para 0s trés cenarios

tenham variado muito pouco, essa pequena variacdo foi fruto da recombinacdo entre

servidores e empresas que 0 modelo realizou para os dois novos cenario analisados nesta

Secdo. Na Figura 49 é possivel observar como os cenérios influenciam na alocacdo de

servidores, ja que o modelo faz uma recombinacdo diferente em cada um deles a fim de obter

uma solucdo que minimize os custos.

Figura 49 — Comparacdo do nimero de servidores por empresa para os trés cenarios — Modelo de minimizacéo

de custos

Numero de servidores de nivel superior alocado
em cada empresa

Numero de servidores de nivel médio alocado em

cada empresa

86
PPART 83

___________________ 187
95
EPAER 08
T
____________________ 103
0
CODAG [0
0
14
TURIS 14
s
13
CEABA 13
I

- Esperado |:| Conservador l: : Pessimista

Fonte: Elaborado pelo autor
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A andlise da variacdo de cenarios para promogdo de servidores também foi aplicada ao
modelo alternativo proposto no capitulo 8. Seguindo 0 mesmo método aplicado na andlise do
modelo de minimizacdo de custos, as mudancas enfrentadas por cada servidor foram
calculadas para os cenarios Conservador e Pessimista. Os resultados podem ser comparados
na Figura 50. Nessa comparacdo € possivel observar que o valor das mudancas enfrentadas
por servidores por variar bastante entre os cenarios: 14% entre o cenario Esperado e o cenério
Conservador e 17% entre o cenario Conservador e o cenario Pessimista. Essa variacao é bem
mais expressiva quando comparada a variacdo no valor presente dos custos entre cenarios

resultantes do modelo de minimizagéo de custos.

Figura 50 — Comparagao do valor das mudancas entre cenarios — Modelo alternativo

Valor das mudangas enfrentadas por servidores
(R$ milhdes)

¢

41

34

Cenério> Esperado  Conservador  Pessimista

Fonte: Elaborado pelo autor

O fato da variacdo no valor da funcdo objetivo ser mais expressiva neste caso é reflexo
de recombinagdes entre servidores e empresas nas quais as mudangas foram muito mais
acentuadas. A Figura 51 mostra que o nimero de servidores alocados por empresa variou até
50% entre 0s cenarios, porcentagem bem superior as recombinagdes ocorridas no modelo de
minimizacao de custos. Isso significa que o modelo alternativo é mais sensivel a variacédo de
cenarios relacionados a proporcao de servidores promovidos.

Assim sendo, conclui-se que a decisdo de qual premissa adotar quanto ao cenario para
a proporcao de servidores promovidos por mérito € extremamente importante para que o
modelo possa gerar bons resultados. Como o modelo alternativo é ainda mais sensivel a
variacdo de cenarios, uma premissa mal escolhida pode fazer com que o resultado gerado nédo

explore todo o potencial que existe para a minimizacdo de mudancas.
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Figura 51 - Comparagdo do nimero de servidores por empresa para 0s trés cenarios — Modelo alternativo

Numero de servidores de nivel superior alocado Numero de servidores de nivel médio alocado em
em cada empresa cada empresa
127 |80
PPART 129 PPART 81
138 78
36 0
EPAER 30 0
43 0
8 21
CODAG 12 20
6 23
24 0
TURIS 24 0
8 0
13 32
CEABA 13 32
13 32
Esperado Conservador Pessimista

Fonte: Elaborado pelo autor

9.2 VARIACAO DA RESTRICAO DE ORCAMENTO

Outro ponto em que foi considerado interessante a realizacdo de uma anéalise de
sensibilidade é a restricdo quanto aos custos anuais que podem ser absorvidos pelas empresas.
Como j& mencionado na Secdo 3.3, a definicdo desse limite foi derivada do projeto de
Planejamento Estratégico realizado nas empresas publicas do Estado. Embora haja um limite
ideal de custos definido para cada empresa, a fonte de recursos para 0 pagamento desses
custos € o mesmo: o Governo do Estado. Assim, a possibilidade de modificar esses limites
poderia ser analisada pelo Governo, caso essas modificacdes realmente implicassem em
ganhos para o Estado.

Os resultados para 0 modelo de minimizagdo de custos apresentados na Figura 28
mostram que a restricdo para os custos anuais apenas funcionaram como restricao ativa para a
empresa CEABA. Dessa forma, optou-se por ndo considerar os limites de custos anuais para
essa empresa e analisar como o modelo iria se comportar.

Os resultados da solugdo do modelo de minimizacdo de custos sem a consideracéo

dessa restricdo podem ser verificados na Figura 52. Nota-se que a reducdo de custos trazida
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pela remocdo dessa restricdo foi de cerca de R$ 100 mil, o que representa aproximadamente
0,05% do valor presente dos custos com a realocacao de servidores.

Figura 52 — Comparagcdo de resultados para a retirada da restricdo de custos anuais

Valor presente dos custos com realoca¢iao
(R$ milhdes)
Com restrigéo Sem restricdo de
de custos anuais custos anuais

Fonte: Elaborado pelo autor

Assim sendo, considera-se que a retirada da restricdo de custos anuais para a CEABA
ndo iria trazer beneficios significativos para o Estado e, portanto, a melhor alternativa seria

manter essa restricdo no modelo que for usado para resolver o problema.
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10 CONCLUSAO

Este trabalho buscou propor uma solucdo para o problema da realocacéo de servidores
publicos que atualmente trabalham em empresas que terdo as suas atividades encerradas, uma
vez que o Governo do Estado Omega ndo possuia um método desenvolvido para esse fim.

O modelo sugerido neste trabalho fornece uma ferramenta para que o Governo possa
combinar os servidores que necessitam de realocacdo e as empresas que poderao absorvé-los,
de modo a minimizar os custos que esses servidores representardo para o Estado no periodo
posterior a realocacdo. Dentro desse propoésito, 0 modelo de minimizacdo de custos se
mostrou bastante eficiente, alcancando uma reducdo da ordem de 13%, quando comparado a
solucdo obtida pelo método que seria utilizado pelo Governo.

Além disso, foi proposto um modelo alternativo para a solucdo do problema, em
grande parte derivado da l6gica empregada no modelo do Governo. Esse modelo alternativo
visava a minimizacdo de mudancas que seriam enfrentadas por cada servidor ao longo de sua
carreira, em comparacao com a situacdo hipotética de continuarem alocados nas empresas em
que trabalham atualmente.

O modelo alternativo mostrou-se 33% mais eficiente na minimizacdo de mudangas,
quando comparado com o modelo de minimizacdo de custos, e até 44%, quando comparado
com o modelo do Governo. Em compensagdo, o0 modelo alternativo apresentou custos 10%
maiores que o modelo de minimizacdo de custos, embora ainda possua custos 2% menores
que o0 modelo do Governo.

Dessa forma, buscou-se mostrar ao Governo um outro modelo que poderia ser
aplicavel a realocacdo de servidores. Como ja destacado, a aplicacdo de cada um deles
possuem vantagens e desvantagens e caberd ao Governo escolher qual o caminho que ird
sequir.

Qualquer que seja 0 modelo escolhido, é importante que as premissas adotadas quanto
a projecdo da propor¢do de servidores promovidos por meérito sejam adequadamente
escolhidas. Como demonstrado na analise de sensibilidade, um escolha inadequada podera
fazer com que os modelos ndo explorem todo o potencial que possuem, seja na minimizacéo
de custos, seja na minimizagdo de mudancas.

Apbs a escolha do modelo que serd adotado, é necessario também que o Governo

atualize os dados de entrada com as informagdes disponiveis apos a conclusdo dos Programas
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de Demissdo Voluntéria (PDVs), que ja foram devidamente lancados e estdo em fase final de
validacdo. Essas informagBes sdo imprescindiveis, a medida que somente elas poderdo
determinar com exatiddo quem serdo os servidores que realmente véo precisar de realocacéo.

A incorporacdo dos resultados dos PDVs, no entanto, podera se dar de forma
extremamente simples pelo Governo, uma vez que as planilhas nas quais foi realizado
processamento dos dados ja estdo devidamente automatizadas e possuem uma interface
amigavel aos usuarios.

Por fim, este trabalho buscou dar suporte a implementacdo de um projeto
desenvolvido com o objetivo de melhorar os servicos oferecidos por empresas publicas.
Espera-se que os modelos desenvolvidos e seus resultados sirvam para beneficiar o processo

de reestruturacéo das empresas publicas do Estado Omega.
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APENDICE A - RESULTADO DA SIMULACAO DE MONTE CARLO

Tabela 7 — Resultado da Simula¢do de Monte Carlo

Realocagdo na empresa: PPART

Empresa  Servidor Média Mediana Minimo Maximo Desvio padrdo Erro relativo
(R$) (R$) (R9) (R$) (R$)
COHAB 1 457.556 459.842 449.635 459.842 3.361 0,19%
COHAB 2 436.534 438.540 428.805 438.540 3.293 0,19%
COHAB 3 1.229.545 1.228.670 1.152.219 1.258.142 20.134 0,42%
COHAB 4 879.862 885.234 856.510 885.234 7.324 0,21%
COHAB 5 529.252 531.934 517.873 531.934 4.069 0,20%
COHAB 6 697.543 703.735 677.875 703.735 7.315 0,27%
COHAB 7 837.635 839.212 786.124 860.854 14.333 0,44%
COHAB 8 536.482 535.925 501.622 550.427 9.661 0,46%
COHAB 9 166.237 166.794 164.261 166.794 1.054 0,16%
COHAB 10 859.449 860.464 813.850 881.515 12.906 0,39%
COHAB 11 534.695 535.704 502.966 550.427 9.827 0,47%
COHAB 12 1.222.429 1.227.546 1.141.313 1.258.142 21.490 0,45%
COHAB 13 162.414 162.884 160.411 162.884 975 0,15%
COHAB 14 1.228.514 1.227.712 1.147.906 1.258.142 18.627 0,39%
COHAB 15 125.408 125.652 124.220 125.652 540 0,11%
COHAB 16 545.727 546.888 506.253 562.269 10.547 0,50%
COHAB 17 178.359 179.093 176.374 179.093 1.213 0,18%
COHAB 18 538.813 541.242 507.976 556.514 9.244 0,44%
COHAB 19 224.495 225.741 220.730 225.741 1.812 0,21%
COHAB 20 388.111 389.502 380.856 389.502 2.386 0,16%
COHAB 21 211.412 211.412 211.412 211.412 0 0,00%
COHAB 22 531.958 535.500 497.345 550.427 10.948 0,53%
COHAB 23 352.452 354.250 346.385 354.250 2.662 0,19%
COHAB 24 232.235 232.792 230.140 232.792 1.086 0,12%
COHAB 25 1.225.894 1.227.174 1.156.707 1.258.142 20.577 0,43%
COHAB 26 854.137 858.375 800.096 881.515 17.073 0,51%
COHAB 27 544.012 546.184 509.823 562.269 11.239 0,53%
COHAB 28 943.262 950.513 919.671 950.513 9.186 0,25%
COHAB 29 785.636 785.636 785.636 785.636 0 0,00%
COHAB 30 652.927 656.308 641.740 656.308 4.969 0,20%
COHAB 31 754.893 759.200 739.131 759.200 5.852 0,20%
COHAB 32 2.001.256 2.007.564 1.897.906 2.036.845 27.755 0,36%
COHAB 33 545.467 546.808 503.322 562.269 10.216 0,48%
COHAB 34 209.629 210.097 202.604 211.489 2.154 0,26%
COHAB 35 265.285 266.508 260.591 266.508 2.036 0,20%
COHAB 36 997.468 1.004.402 967.494 1.004.402 9.150 0,24%
COHAB 37 93.478 93.723 92.502 93.723 491 0,14%
COHAB 38 615.955 620.240 600.114 620.240 5.527 0,23%
COHAB 39 1.044.606 1.053.192 1.014.491 1.053.192 9.720 0,24%
COHAB 40 1.225.512 1.226.642 1.152.873 1.258.142 22.752 0,48%
COHAB 41 534.484 535.514 500.550 550.427 9.202 0,44%
COHAB 42 536.007 535.587 497.754 550.427 10.078 0,48%
COHAB 43 440.302 440.392 422.717 444841 5.189 0,30%
COHAB 44 615.502 620.240 600.114 620.240 5.756 0,24%
COHAB 45 347.399 348.391 344.422 348.391 1.727 0,13%
COHAB 46 616.299 618.170 600.114 620.240 5.405 0,23%
COHAB 47 1.222.935 1.225.435 1.155.023 1.258.142 21.440 0,45%
COHAB 48 179.073 179.073 179.073 179.073 0 0,00%
COHAB 49 543.385 546.169 507.365 562.269 11.201 0,53%
COHAB 50 1.247.798 1.251.371 1.163.958 1.284.667 23.725 0,49%
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Continuacao

Realocagdo na empresa: PPART

Empresa Servidor Média Mediana Minimo Maximo Desvio padrdo Erro relativo
(R9) (R$) (R$) (R9) (R$)
COHAB 51 541.781 541.283 504.500 556.514 9.281 0,44%
COHAB 52 879.892 885.234 856.510 885.234 7.712 0,23%
COHAB 53 81.871 81.871 81.871 81.871 0 0,00%
COHAB 54 376.149 377.674 365.889 379.847 4.052 0,28%
COHAB 55 430.284 430.070 412.104 434.415 4.150 0,25%
COHAB 56 230.076 231.158 226.027 231.158 1.702 0,19%
COHAB 57 1.248.039 1.251.986 1.170.344 1.284.667 21.815 0,45%
COHAB 58 535.203 535.577 493.525 550.427 10.070 0,48%
COHAB 59 1.226.168 1.226.367 1.144.139 1.258.142 17.151 0,36%
COHAB 60 901.654 906.480 877.066 906.480 7.268 0,21%
COHAB 61 1.045.290 1.053.192 1.014.491 1.053.192 9.737 0,24%
COHAB 62 785.515 792.335 763.219 792.335 8.179 0,27%
COHAB 63 879.238 882.281 856.510 885.234 7.591 0,22%
COHAB 64 534.200 535.704 501.225 550.427 10.206 0,49%
COHAB 65 333.722 334.599 319.243 338.410 4.624 0,36%
COHAB 66 471.298 472.058 451.814 476.833 4.933 0,27%
COHAB 67 440.758 441.547 422.717 444.841 4.643 0,27%
COHAB 68 534.619 535.556 499.294 550.427 10.772 0,52%
COHAB 69 1.224.431 1.226.056 1.156.897 1.258.142 19.161 0,40%
COHAB 70 857.597 860.119 807.770 881.515 13.542 0,41%
CINFA 71 669.326 672.060 657.142 672.060 4.506 0,17%
CINFA 72 261.414 262.100 259.115 262.100 1.263 0,12%
CINFA 73 364.315 365.314 361.153 365.314 1.786 0,13%
CINFA 74 316.102 316.860 313.250 316.860 1.478 0,12%
CINFA 75 331.494 332.251 328.467 332.251 1.522 0,12%
CINFA 76 382.711 383.060 378.696 383.060 1.190 0,08%
CINFA 77 372.781 373.576 367.903 373.576 1.978 0,14%
CINFA 78 331.494 332.251 328.467 332.251 1.522 0,12%
CINFA 79 116.756 117.022 115.690 117.022 536 0,12%
CINFA 80 315.950 316.431 311.626 316.431 1.449 0,12%
CINFA 81 221.350 222.008 219.478 222.008 1.115 0,13%
CINFA 82 308.170 309.014 304.323 309.014 1.812 0,15%
CINFA 83 261.652 262.100 259.115 262.100 1.071 0,11%
CINFA 84 630.279 633.006 614.517 635.125 6.329 0,26%
CINFA 85 141.036 141.471 139.860 141.471 719 0,13%
CINFA 86 226.611 227.336 224.747 227.336 1.168 0,13%
CINFA 87 261.444 262.100 259.115 262.100 1.243 0,12%
CINFA 88 567.804 571.159 556.061 571.159 4.886 0,22%
CINFA 89 194.919 195.799 191.453 195.799 1.420 0,19%
CINFA 90 623.189 625.904 612.010 625.904 4.641 0,19%
CINFA 91 392.936 395.236 382.406 395.236 2.922 0,19%
CINFA 92 331.721 332.251 328.467 332.251 1.320 0,10%
CINFA 93 344.254 345.946 338.267 345.946 2.525 0,19%
CINFA 94 309.279 310.828 297.175 312.343 3.551 0,30%
CINFA 95 625.113 627.997 611.396 627.997 4.804 0,20%
CINFA 96 354.474 355.150 342.748 357.837 3.612 0,26%
CINFA 97 642.686 645.888 620.117 647.419 6.077 0,24%
CINFA 98 274.425 274.832 271.702 274.832 1.058 0,10%
CINFA 99 552.992 555.915 543575 555.915 4.227 0,20%
CINFA 100 581.652 584.867 569.407 584.867 4.962 0,22%




Continuacao

Realocacdo na empresa: PPART

Empresa  Servidor Média Mediana Minimo Maéximo Desvio padrdao Erro relativo
(R$) (R$) (R$) (R$) (R$)
CINFA 101 332.044 333.663 323.917 334.780 3.025 0,23%
CINFA 102 122.539 122.707 121.309 122.707 456 0,10%
CINFA 103 162.659 163.105 161.247 163.105 797 0,13%
CINFA 104 1.097.850 1.104.352 1.063.770 1.104.352 9.061 0,21%
CINFA 105 1.042.869 1.043.933 1.035.457 1.043.933 2.333 0,06%
CINFA 106 889.243 890.975 857.280 898.972 9.927 0,29%
CINFA 107 570.851 572.503 563.810 572.503 3.427 0,15%
CINFA 108 527.851 531.269 508.768 533.509 6.346 0,31%
CINFA 109 344.381 347.099 337.918 347.099 3.279 0,25%
CINFA 110 544.047 547.087 525.258 548.384 5.680 0,27%
CINFA 111 838.743 841.408 816.832 844.225 6.670 0,20%
CINFA 112 531.394 531.510 512.948 535.531 5.204 0,25%
CINFA 113 316.246 316.860 313.250 316.860 1.363 0,11%
CINFA 114 610.765 615.966 591.389 617.426 6.168 0,26%
CINFA 115 1.709.940 1.720.199 1.644.227 1.725.586 15.247 0,23%
CINFA 116 1.179.915 1.179.915 1.179.915 1.179.915 0 0,00%
CINFA 117 737.315 740.490 712.034 743.613 7.777 0,27%
CINFA 118 750.558 751.306 727.862 755.629 6.975 0,24%
CINFA 119 534.480 537.972 520.516 537.972 4.790 0,23%
CINFA 120 805.491 811.351 781.536 811.351 7.626 0,24%
CINFA 121 685.242 686.382 660.424 692.543 7.019 0,26%
CINFA 122 187.662 188.047 185.905 188.047 827 0,11%
CINFA 123 106.250 106.431 105.219 106.431 435 0,11%
CINFA 124 400.752 401.667 397.092 401.667 1.839 0,12%
CINFA 125 368.470 370.945 357.314 370.945 3.200 0,22%
CINFA 126 794.001 799.571 767.669 801.465 8.636 0,28%
CINFA 127 715.883 720.624 694.144 720.624 6.946 0,25%
CINFA 128 472.208 474,521 455.590 475.645 4.970 0,27%
CINFA 129 287.690 288.183 284.900 288.183 1.178 0,11%
CINFA 130 1.011.563 1.017.201 987.489 1.017.201 7.946 0,20%
CINFA 131 874.358 879.137 850.323 881.220 8.407 0,25%
CINFA 132 635.963 640.043 616.523 640.043 5.642 0,23%
CINFA 133 354.574 355.150 345.292 357.837 3.805 0,28%
CINFA 134 569.689 573.663 552.040 575.022 6.303 0,28%
CINFA 135 382.144 383.060 378.696 383.060 1.786 0,12%
CINFA 136 738.098 740.124 719.995 748.283 8.596 0,30%
CINFA 137 814.810 815.903 787.504 824.146 9.375 0,30%
CINFA 138 201.409 201.915 199.615 201.915 957 0,12%
CINFA 139 642.728 645.888 624.719 647.419 6.181 0,25%
CINFA 140 382.231 383.060 378.696 383.060 1.720 0,12%
CINFA 141 525.765 529.430 512.864 529.430 4.944 0,24%
CINFA 142 781.056 786.247 760.734 786.247 7.503 0,25%
CINFA 143 1.264.514 1.269.212 1.236.430 1.269.212 7.907 0,16%
CINFA 144 1.376.464 1.380.925 1.354.461 1.380.925 7.801 0,15%
CINFA 145 638.326 639.243 615.067 644.980 7.419 0,30%
CINFA 146 754.249 755.268 727.949 765.942 9.730 0,33%
CINFA 147 670.667 673.471 647.590 676.311 6.474 0,25%
CINFA 148 824.923 826.069 800.293 830.823 7.316 0,23%
CINFA 149 522.005 525.364 508.317 525.364 4.704 0,23%
CINFA 150 148.037 148.340 146.654 148.340 651 0,11%
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CINFA 151 857.924 861.602 839.187 864.487 8.016 0,24%
CINFA 152 166.487 167.020 165.117 167.020 859 0,13%
CINFA 153 391.449 392.254 387.786 392.254 1.725 0,11%
CINFA 154 1.007.831 1.010.039 969.502 1.020.243 11.944 0,31%
CINFA 155 357.256 358.268 347.804 359.468 3.106 0,22%
CINFA 156 594.411 595.340 572.825 600.684 6.233 0,27%
CINFA 157 878.492 882.281 856.510 885.234 8.532 0,25%
CINFA 158 294.426 295.099 291.737 295.099 1.351 0,12%
CINFA 159 324.434 325.843 317.366 326.934 2.802 0,22%
CINFA 160 355.290 357.414 345.292 357.837 3.539 0,26%
CINFA 161 331.532 332.251 328.467 332.251 1.492 0,12%
CINFA 162 1.003.575 1.007.903 969.169 1.012.153 10.124 0,26%
CINFA 163 101.258 101.501 100.345 101.501 473 0,12%
CINFA 164 557.096 560.217 537.865 561.545 5.452 0,25%
CINFA 165 896.100 900.236 866.304 902.370 8.417 0,24%
CINFA 166 893.906 895.594 870.731 902.370 9.202 0,27%
CINFA 167 720.040 723.135 701.506 726.184 6.848 0,24%
CINFA 168 599.704 602.054 577.551 605.482 6.125 0,26%
CINFA 169 1.264.784 1.269.212 1.242.749 1.269.212 7.177 0,15%
CINFA 170 409.200 411.583 396.069 412,558 4619 0,29%
CINFA 171 595.077 595.340 577.865 600.684 5.832 0,25%
CINFA 172 770.661 772.798 743.572 779.734 9.296 0,31%
CINFA 173 483.856 484.215 468.573 489.107 5.156 0,27%
CINFA 174 128.447 128.667 127.202 128.667 526 0,11%
CINFA 175 1.406.442 1.407.657 1.399.182 1.407.657 2.264 0,04%
CINFA 176 1.280.434 1.283.736 1.239.014 1.293.310 12.824 0,26%
CINFA 177 306.081 307.262 300.441 307.262 2.068 0,17%
CINFA 178 735.277 738.938 722.536 738.938 5.654 0,20%
CINFA 179 996.735 1.004.402 967.494 1.004.402 10.754 0,28%
CINFA 180 243.544 244.100 241.320 244.100 1.118 0,12%
CINFA 181 634.149 635.140 611.474 642.801 7.851 0,32%
CINFA 182 489.482 493.070 474.951 493.070 4.882 0,26%
CINFA 183 540.520 540.859 522.469 548.541 7.207 0,34%
CINFA 184 776.691 780.831 749.676 782.681 7.869 0,26%
CINFA 185 873.567 876.069 853.432 884.920 10.191 0,30%
CINFA 186 1.159.986 1.162.503 1.128.733 1.174.263 14.911 0,33%
CINFA 187 400.844 401.667 397.092 401.667 1.767 0,11%
CINFA 188 612.583 615.966 592.749 617.426 5.996 0,25%
CINFA 189 1.214.225 1.217.933 1.176.920 1.228.593 13.519 0,29%
CINFA 190 1.082.490 1.088.318 1.047.297 1.090.897 11.394 0,27%
CINFA 191 540.945 541.457 523.111 546.316 6.029 0,29%
CINFA 192 564.447 568.472 550.684 568.472 5.169 0,24%
CINFA 193 373.102 374.082 369.821 374.082 1.802 0,12%
CINFA 194 852.579 853.306 822.954 862.713 9.974 0,30%
CINFA 195 1.498.243 1.501.395 1.481.391 1.501.395 5.360 0,09%
CINFA 196 855.593 859.286 827.898 864.179 9.583 0,29%
CINFA 197 612.738 614.716 592.827 618.959 6.790 0,29%
CINFA 198 1.079.616 1.081.694 1.043.217 1.093.617 14.173 0,34%
CINFA 199 741.868 744.007 714.985 749.556 8.759 0,30%
CINFA 200 624.842 627.218 611.689 629.863 5.426 0,22%
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CINFA 201 788.451 792.219 757.605 795.753 8.453 0,28%
CINFA 202 869.868 875.299 852.161 875.299 8.025 0,24%
CINFA 203 573.935 576.679 558.899 577.643 4.945 0,22%
CINFA 204 633.163 633.345 609.653 642.801 8.134 0,33%
CINFA 205 1.161.157 1.164.358 1.121.141 1.174.263 13.278 0,29%
CINFA 206 995.467 996.985 959.097 1.008.737 13.420 0,35%
CINFA 207 1.123.466 1.126.828 1.089.675 1.135.737 12.059 0,28%
CINFA 208 331.457 332.251 328.467 332.251 1.549 0,12%
CINFA 209 906.432 908.272 884.916 913.499 8.391 0,24%
CINFA 210 671.558 674.306 656.481 674.306 4.806 0,18%
CINFA 211 457.911 458.634 443.098 462.750 4.960 0,28%
CINFA 212 316.472 316.928 307.187 320.622 4.070 0,33%
CINFA 213 656.991 657.953 639.485 664.608 7.685 0,30%
CINFA 214 389.627 390.492 379.652 393.446 4.111 0,27%
CINFA 215 483.436 484.215 467.361 489.107 5.164 0,28%
CINFA 216 309.618 310.748 301.672 311.789 2.656 0,22%
CINFA 217 549.629 550.519 528.791 557.542 6.456 0,30%
CINFA 218 524.665 525.238 505.802 531.715 6.130 0,30%
CINFA 219 299.494 301.063 293.105 301.063 2.609 0,22%
CINFA 220 621.080 622.812 590.840 627.736 7.732 0,32%
CINFA 221 1.376.083 1.380.925 1.354.461 1.380.925 7.395 0,14%
CINFA 222 178.989 179.336 177.293 179.336 771 0,11%
CINFA 223 1.052.417 1.056.388 1.020.815 1.065.634 12.213 0,30%
CINFA 224 865.590 865.512 826.214 880.434 12.008 0,36%
CINFA 225 477.519 478.759 463.820 481.514 4.545 0,25%
CINFA 226 731.569 733.697 710.803 737.919 7.620 0,27%
CINFA 227 416.892 416.892 416.892 416.892 0 0,00%
CINFA 228 1.011.934 1.014.466 984.613 1.020.243 9.262 0,24%
CINFA 229 1.742.863 1.750.863 1.698.167 1.753.699 13.243 0,20%
CINFA 230 848.305 851.713 824.758 857.327 9.798 0,30%
CINFA 231 1.095.244 1.098.904 1.055.065 1.109.118 13.137 0,31%
CINFA 232 342.874 342.519 331.140 347.043 4.083 0,31%
CINFA 233 371.796 371.871 360.321 377.140 4.790 0,33%
CINFA 234 435.652 436.625 423.916 441.327 4.908 0,29%
CINFA 235 412.112 412.665 394.652 417.668 4.943 0,31%
CINFA 236 1.406.156 1.407.657 1.399.182 1.407.657 2.708 0,05%
CINFA 237 1.649.631 1.658.885 1.561.540 1.689.882 29.582 0,46%
CINFA 238 1.049.811 1.049.869 1.005.969 1.065.634 12.983 0,32%
CINFA 239 1.236.218 1.238.618 1.195.760 1.264.057 19.328 0,40%
CINFA 240 1.704.105 1.706.924 1.638.941 1.743.118 25.988 0,39%
CINFA 241 1.485.311 1.490.645 1.404.103 1.519.894 26.301 0,46%
CINFA 242 1.424.839 1.427.190 1.374.882 1.453.288 21.367 0,39%
CINFA 243 1.637.747 1.639.550 1.578.543 1.671.141 24.234 0,38%
CINFA 244 1.532.932 1.534.715 1.486.328 1.564.094 21.717 0,36%
CINFA 245 1.157.002 1.161.511 1.123.410 1.171.677 14.577 0,32%
CINFA 246 849.163 853.343 815.573 860.812 11.413 0,35%
CINFA 247 1.042.431 1.042.478 987.610 1.063.007 14.960 0,37%
CINFA 248 1.214.853 1.219.276 1.166.643 1.230.828 16.687 0,35%
CINFA 249 1.129.920 1.132.740 1.071.552 1.158.303 19.388 0,44%
CINFA 250 842.749 844.294 809.429 853.666 10.745 0,33%
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CINFA 251 1.690.948 1.696.174 1.607.982 1.731.135 28.209 0,43%
CINFA 252 1.347.333 1.348.638 1.280.699 1.371.789 20.474 0,39%
CINFA 253 147.817 148.340 146.654 148.340 784 0,14%
CINFA 254 952.858 954.881 909.272 973.179 15.458 0,42%
CINFA 255 991.880 991.413 935.838 1.015.576 16.694 0,43%
CINFA 256 930.418 931.830 884.466 948.310 14.920 0,41%
CINFA 257 1.829.561 1.828.907 1.766.303 1.865.193 25.937 0,37%
CINFA 258 1.699.560 1.705.671 1.627.586 1.741.630 30.251 0,46%
CINFA 259 878.142 880.733 847.436 894.190 13.036 0,38%
CINFA 260 998.696 999.195 967.294 1.018.927 13.757 0,35%
CINFA 261 974.254 974.369 930.691 995.047 13.909 0,37%
CINFA 262 1.822.977 1.826.738 1.738.053 1.860.944 27.831 0,39%
CINFA 263 1.017.039 1.016.842 961.462 1.039.949 15.019 0,38%
CINFA 264 1.526.023 1.528.686 1.461.558 1.553.587 22.177 0,37%
CINFA 265 1.639.191 1.640.754 1.563.090 1.676.656 25.497 0,40%
CINFA 266 1.061.491 1.062.511 1.019.131 1.085.266 15.279 0,37%
CINFA 267 1.683.365 1.684.970 1.632.822 1.716.018 20.603 0,32%
CINFA 268 1.758.944 1.760.728 1.683.778 1.797.026 26.951 0,39%
CINFA 269 998.635 999.697 948.103 1.018.927 15.064 0,39%
CINFA 270 996.397 998.517 948.968 1.018.927 16.062 0,42%
CINFA 271 880.299 882.589 842.085 894.190 12.433 0,36%
CINFA 272 932,523 933.469 906.155 948.310 11.635 0,32%
CINFA 273 1.113.934 1.115.532 1.074.535 1.139.913 16.964 0,39%
CINFA 274 1.641.740 1.644.171 1.570.745 1.676.656 23.649 0,37%
CINFA 275 1.801.010 1.801.894 1.726.059 1.836.387 24.273 0,35%
CINFA 276 1.071.805 1.074.351 1.026.977 1.096.391 15.473 0,37%
CINFA 277 1.097.300 1.098.491 1.045.351 1.122.708 17.682 0,42%
CINFA 278 1.327.484 1.331.346 1.278.671 1.349.262 18.341 0,36%
CINFA 279 1.731.383 1.733.617 1.653.759 1.770.431 28.343 0,42%
CINFA 280 1.058.452 1.059.947 995.161 1.091.097 19.796 0,48%
CINFA 281 1.533.860 1.537.962 1.474.415 1.560.455 22.015 0,37%
CINFA 282 1.021.057 1.021.396 988.578 1.045.597 13.832 0,35%
CINFA 283 1.075.421 1.077.142 1.022.728 1.104.642 18.891 0,45%
CINFA 284 811.604 813.154 790.198 824.706 10.403 0,33%
CINFA 285 1.062.409 1.063.026 1.021.903 1.091.097 17.668 0,43%
CINFA 286 1.051.596 1.052.597 1.013.607 1.076.771 16.542 0,41%
CINFA 287 1.423.435 1.424.632 1.370.533 1.446.891 17.621 0,32%
CINFA 288 989.178 990.168 944,337 1.010.727 15.075 0,39%
CINFA 289 1.708.087 1.709.957 1.621.724 1.743.118 28.036 0,42%
CINFA 290 1.462.397 1.465.550 1.416.421 1.488.167 20.690 0,36%
CINFA 291 1.595.471 1.596.216 1.501.791 1.631.974 25.494 0,41%
CINFA 292 1.364.350 1.364.350 1.364.350 1.364.350 0 0,00%
CINFA 293 1.114.633 1.117.117 1.051.575 1.132.147 17.511 0,40%
CINFA 294 1.145.477 1.148.830 1.085.013 1.163.860 17.195 0,39%
CINFA 295 1.088.708 1.093.288 1.037.790 1.106.376 16.919 0,40%
CINFA 296 1.291.332 1.291.332 1.291.332 1.291.332 0 0,00%
CINFA 297 1.231.317 1.231.317 1.231.317 1.231.317 0 0,00%
CINFA 298 1.100.619 1.104.745 1.041.477 1.119.775 17.997 0,42%
CINFA 299 1.375.774 1.375.774 1.375.774 1.375.774 0 0,00%
CINFA 300 1.076.381 1.076.835 1.037.660 1.091.865 13.682 0,33%
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CINFA 301 1.147.243 1.149.464 1.093.309 1.163.860 16.247 0,36%
CINFA 302 1.041.473 1.044.099 995.912 1.059.129 16.350 0,40%
CINFA 303 1.338.579 1.338.579 1.338.579 1.338.579 0 0,00%
CINFA 304 1.291.332 1.291.332 1.291.332 1.291.332 0 0,00%
CINFA 305 840.841 845.104 789.550 860.930 17.286 0,53%
CINFA 306 1.116.419 1.121.001 1.082.937 1.132.147 15.519 0,36%
CINFA 307 979.748 980.500 922.422 999.114 17.936 0,47%
CINFA 308 1.116.228 1.117.117 1.080.171 1.132.147 14.471 0,33%
CINFA 309 1.088.202 1.089.168 1.036.831 1.106.376 15.183 0,36%
CINFA 310 1.338.579 1.338.579 1.338.579 1.338.579 0 0,00%
CINFA 311 979.957 980.500 930.528 999.114 16.869 0,44%
CINFA 312 1.074.102 1.076.835 1.026.427 1.091.865 16.369 0,39%
CINFA 313 1.351.978 1.351.978 1.351.978 1.351.978 0 0,00%
CINFA 314 1.291.332 1.291.332 1.291.332 1.291.332 0 0,00%
CINFA 315 1.099.494 1.100.190 1.057.572 1.119.775 16.478 0,39%
CINFA 316 879.073 881.994 824.554 893.140 16.050 0,47%
CINFA 317 1.053.265 1.054.066 1.001.569 1.075.344 18.923 0,46%
CINFA 318 1.032.937 1.039.149 958.770 1.049.572 18.569 0,46%
CINFA 319 589.533 589.169 557.010 605.030 13.698 0,60%
CINFA 320 1.212.842 1.219.450 1.166.538 1.221.682 11.308 0,24%
CINFA 321 1.213.026 1.214.669 1.179.170 1.221.682 10.249 0,22%
CINFA 322 1.149.517 1.150.171 1.120.081 1.160.613 12.078 0,27%
CINFA 323 653.898 656.653 605.064 680.252 19.178 0,76%
CODES 324 279.603 282.281 271.988 282.281 3.674 0,34%
CODES 325 637.380 637.380 637.380 637.380 0 0,00%
CODES 326 643.818 643.818 643.818 643.818 0 0,00%
CODES 327 639.351 639.917 633.244 639.917 1.466 0,06%
CODES 328 453.616 454.913 436.480 458.797 6.233 0,35%
CODES 329 643.818 643.818 643.818 643.818 0 0,00%
CODES 330 762.894 762.894 762.894 762.894 0 0,00%
CODES 331 709.833 709.833 709.833 709.833 0 0,00%
CODES 332 709.833 709.833 709.833 709.833 0 0,00%
CODES 333 353.015 353.599 338.180 358.377 5.881 0,43%
CODES 334 542.338 544.064 516.535 550.181 8.990 0,43%
CODES 335 765.931 766.888 760.215 766.888 1.782 0,06%
CODES 336 971.341 971.341 971.341 971.341 0 0,00%
CODES 337 1.036.397 1.036.397 1.036.397 1.036.397 0 0,00%
COSEG 338 524.615 529.317 503.515 531.197 7.940 0,39%
COSEG 339 625.539 626.847 600.211 635.081 9.578 0,39%
COSEG 340 523.637 525.293 499.742 531.197 8.146 0,40%
COSEG 341 695.789 698.561 680.263 698.561 4.687 0,17%
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COHAB 1 411.132 411.132 411.132 411.132 0 0,00%
COHAB 2 406.031 406.031 406.031 406.031 - 0,00%
COHAB 3 1.227.758 1.234.271 1.186.163 1.236.756 10.466 0,22%
COHAB 4 614.033 614.033 614.033 614.033 0 0,00%
COHAB 5 485.982 485.982 485.982 485.982 0 0,00%
COHAB 6 627.971 627.971 627.971 627.971 0 0,00%
COHAB 7 972.411 974.897 905.396 994.259 20.219 0,54%
COHAB 8 271.121 271.521 243.071 285.018 8.025 0,76%
COHAB 9 172.550 173.445 168.971 173.445 1.799 0,27%
COHAB 10 973.518 973.620 894.480 994.259 18.635 0,49%
COHAB 11 559.807 561.581 501.319 588.614 16.433 0,76%
COHAB 12 1.227.785 1.234.271 1.181.844 1.236.756 10.961 0,23%
COHAB 13 165.567 166.598 162.301 166.598 1.845 0,29%
COHAB 14 1.227.377 1.231.634 1.181.844 1.236.756 10.914 0,23%
COHAB 15 127.193 127.786 125.313 127.786 1.061 0,21%
COHAB 16 575.522 577.587 511.798 605.107 19.062 0,85%
COHAB 17 187.171 187.995 183.146 187.995 1.831 0,25%
COHAB 18 568.756 570.475 499.619 597.189 16.477 0,75%
COHAB 19 241.692 243.591 234.438 243.591 3.009 0,32%
COHAB 20 391.904 391.904 391.904 391.904 - 0,00%
COHAB 21 109.986 109.986 109.986 109.986 0 0,00%
COHAB 22 556.014 561.523 496.760 588.614 15.884 0,74%
COHAB 23 376.616 379.382 365.128 379.382 4.295 0,29%
COHAB 24 211.543 211.543 211.543 211.543 0 0,00%
COHAB 25 1.229.006 1.234.271 1.181.844 1.236.756 11.130 0,23%
COHAB 26 970.540 974.897 901.670 994.259 22.350 0,59%
COHAB 27 339.838 341.536 305.575 359.054 10.818 0,82%
COHAB 28 621.362 621.362 621.362 621.362 0 0,00%
COHAB 29 528.061 528.061 528.061 528.061 0 0,00%
COHAB 30 391.904 391.904 391.904 391.904 - 0,00%
COHAB 31 540.209 540.209 540.209 540.209 0 0,00%
COHAB 32 1.331.810 1.331.810 1.331.810 1.331.810 0 0,00%
COHAB 33 572.828 576.547 504.664 605.107 17.302 0,78%
COHAB 34 95.827 97.085 90.933 97.085 1.596 0,43%
COHAB 35 284.120 286.174 275.422 286.174 3.301 0,30%
COHAB 36 613.845 613.845 613.845 613.845 0 0,00%
COHAB 37 96.037 96.391 94.526 96.391 735 0,20%
COHAB 38 559.805 559.805 559.805 559.805 0 0,00%
COHAB 39 613.845 613.845 613.845 613.845 0 0,00%
COHAB 40 1.229.403 1.234.271 1.180.038 1.236.756 9.023 0,19%
COHAB 41 559.932 561.888 496.368 588.614 16.949 0,78%
COHAB 42 562.714 561.875 501.712 588.614 14.898 0,68%
COHAB 43 486.236 488.413 456.176 493.403 8.865 0,47%
COHAB 44 559.805 559.805 559.805 559.805 0 0,00%
COHAB 45 287.226 287.226 287.226 287.226 0 0,00%
COHAB 46 559.805 559.805 559.805 559.805 0 0,00%
COHAB 47 1.226.794 1.234.271 1.180.038 1.236.756 12.036 0,25%
COHAB 48 185.669 185.669 185.669 185.669 0 0,00%
COHAB 49 288.624 291.180 258.671 305.626 9.613 0,86%
COHAB 50 1.245.095 1.250.764 1.206.647 1.253.249 10.768 0,22%
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COHAB 51 568.420 570.472 510.036 597.189 16.801 0,76%
COHAB 52 614.033 614.033 614.033 614.033 0 0,00%
COHAB 53 82.964 82.964 82.964 82.964 0 0,00%
COHAB 54 392.654 397.800 373.042 397.800 6.135 0,40%
COHAB 55 464.967 469.132 433.920 473.925 9.149 0,51%
COHAB 56 241.952 243.591 234.438 243.591 2.833 0,30%
COHAB 57 1.246.161 1.245.490 1.198.337 1.253.249 8.446 0,17%
COHAB 58 562.984 560.888 494.492 588.614 16.368 0,75%
COHAB 59 1.227.490 1.234.271 1.186.163 1.236.756 11.155 0,23%
COHAB 60 614.033 614.033 614.033 614.033 0 0,00%
COHAB 61 613.845 613.845 613.845 613.845 0 0,00%
COHAB 62 613.845 613.845 613.845 613.845 0 0,00%
COHAB 63 614.033 614.033 614.033 614.033 0 0,00%
COHAB 64 559.933 561.558 503.754 588.614 16.222 0,75%
COHAB 65 352.615 352.761 330.516 357.489 5.556 0,41%
COHAB 66 521.649 522.780 484.877 532.317 10.154 0,50%
COHAB 67 466.246 467.658 433.920 473.925 8.491 0,47%
COHAB 68 562.872 560.855 503.115 588.614 15.099 0,69%
COHAB 69 1.226.614 1.234.271 1.181.844 1.236.756 11.695 0,25%
COHAB 70 971.660 974.897 899.648 994.259 20.055 0,53%
CINFA 71 391.904 391.904 391.904 391.904 - 0,00%
CINFA 72 241.610 241.610 241.610 241.610 0 0,00%
CINFA 73 294.857 294.857 294.857 294.857 0 0,00%
CINFA 74 266.094 266.094 266.094 266.094 0 0,00%
CINFA 75 279.897 279.897 279.897 279.897 0 0,00%
CINFA 76 302.802 302.802 302.802 302.802 0 0,00%
CINFA 77 329.855 329.855 329.855 329.855 - 0,00%
CINFA 78 211.543 211.543 211.543 211.543 0 0,00%
CINFA 79 122.361 122.741 120.366 122.741 875 0,18%
CINFA 80 309.838 309.838 309.838 309.838 0 0,00%
CINFA 81 220.770 220.770 220.770 220.770 0 0,00%
CINFA 82 305.317 305.317 305.317 305.317 0 0,00%
CINFA 83 241.610 241.610 241.610 241.610 0 0,00%
CINFA 84 559.805 559.805 559.805 559.805 0 0,00%
CINFA 85 143.696 144.198 141.408 144.198 1.077 0,19%
CINFA 86 211.543 211.543 211.543 211.543 0 0,00%
CINFA 87 211.543 211.543 211.543 211.543 0 0,00%
CINFA 88 496.393 496.393 496.393 496.393 0 0,00%
CINFA 89 197.858 199.158 191.675 199.158 2.273 0,30%
CINFA 90 453.217 453.217 453.217 453.217 0 0,00%
CINFA 91 422.470 426.142 402.736 426.142 5.763 0,35%
CINFA 92 272.856 272.856 272.856 272.856 0 0,00%
CINFA 93 362.060 364.405 350.714 364.405 4.165 0,30%
CINFA 94 322.985 325.702 302.348 328.160 5.726 0,46%
CINFA 95 471.855 471.855 471.855 471.855 0 0,00%
CINFA 96 375.138 377.424 351.932 379.019 5.359 0,37%
CINFA 97 661.412 664.265 643.940 664.265 5.244 0,20%
CINFA 98 247.366 247.366 247.366 247.366 0 0,00%
CINFA 99 439.959 439.959 439.959 439.959 0 0,00%
CINFA 100 496.393 496.393 496.393 496.393 0 0,00%
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CINFA 101 343.935 348.411 329.275 348.411 5.814 0,44%
CINFA 102 127.168 127.786 125.313 127.786 1.076 0,22%
CINFA 103 168.817 169.407 166.129 169.407 1.266 0,19%
CINFA 104 697.159 697.159 697.159 697.159 0 0,00%
CINFA 105 645.209 645.209 645.209 645.209 0 0,00%
CINFA 106 754.132 754.132 754.132 754.132 0 0,00%
CINFA 107 305.317 305.317 305.317 305.317 0 0,00%
CINFA 108 568.162 572.421 531.375 576.739 9.084 0,41%
CINFA 109 360.057 363.303 347.050 363.303 4.978 0,36%
CINFA 110 581.379 582.549 548.120 590.307 10.413 0,46%
CINFA 111 606.992 606.992 606.992 606.992 0 0,00%
CINFA 112 580.696 587.823 548.120 590.307 10.181 0,45%
CINFA 113 211.543 211.543 211.543 211.543 0 0,00%
CINFA 114 644.277 649.288 618.519 649.288 6.846 0,27%
CINFA 115 1.040.813 1.040.813 1.040.813 1.040.813 0 0,00%
CINFA 116 721.986 721.986 721.986 721.986 0 0,00%
CINFA 117 729.344 730.563 723.136 730.563 2.112 0,07%
CINFA 118 638.383 638.383 638.383 638.383 0 0,00%
CINFA 119 540.445 541.337 533.910 541.337 2.023 0,10%
CINFA 120 643.912 643.912 643.912 643.912 0 0,00%
CINFA 121 703.203 707.406 676.637 707.406 6.632 0,24%
CINFA 122 190.610 191.165 187.466 191.165 1.327 0,18%
CINFA 123 108.350 108.771 106.666 108.771 846 0,20%
CINFA 124 211.543 211.543 211.543 211.543 0 0,00%
CINFA 125 392.744 397.800 373.042 397.800 6.699 0,44%
CINFA 126 690.913 690.913 690.913 690.913 0 0,00%
CINFA 127 627.971 627.971 627.971 627.971 0 0,00%
CINFA 128 494.294 500.353 466.558 502.468 8.697 0,45%
CINFA 129 253.359 253.359 253.359 253.359 0 0,00%
CINFA 130 636.938 636.938 636.938 636.938 - 0,00%
CINFA 131 706.854 706.854 706.854 706.854 0 0,00%
CINFA 132 613.845 613.845 613.845 613.845 0 0,00%
CINFA 133 373.328 377.424 353.346 379.019 6.495 0,45%
CINFA 134 603.819 611.982 570.648 611.982 10.553 0,45%
CINFA 135 302.802 302.802 302.802 302.802 0 0,00%
CINFA 136 766.952 773.315 725.364 773.315 9.173 0,31%
CINFA 137 788.569 788.569 788.569 788.569 0 0,00%
CINFA 138 206.159 207.201 203.192 207.201 1.767 0,22%
CINFA 139 661.483 664.265 643.940 664.265 5.249 0,20%
CINFA 140 302.802 302.802 302.802 302.802 0 0,00%
CINFA 141 541.235 549.040 514.870 549.040 10.019 0,48%
CINFA 142 593.734 593.734 593.734 593.734 0 0,00%
CINFA 143 768.046 768.046 768.046 768.046 0 0,00%
CINFA 144 826.164 826.164 826.164 826.164 0 0,00%
CINFA 145 660.794 670.100 628.764 670.100 10.829 0,42%
CINFA 146 817.761 824.054 764.606 830.669 12.734 0,40%
CINFA 147 702.967 707.406 679.122 707.406 6.669 0,24%
CINFA 148 649.668 649.668 649.668 649.668 0 0,00%
CINFA 149 530.784 533.157 512.832 533.157 4.285 0,21%
CINFA 150 155.721 156.295 153.271 156.295 1.192 0,20%




Continuacao

Realocagédo na empresa: EPAER

Empresa  Servidor Média Mediana Minimo Maximo  Desvio padrdo Erro relativo
(R$) (R$) (R$) (R$) (R$)
CINFA 151 606.992 606.992 606.992 606.992 0 0,00%
CINFA 152 168.948 169.407 166.129 169.407 1.143 0,17%
CINFA 153 302.802 302.802 302.802 302.802 0 0,00%
CINFA 154 788.569 788.569 788.569 788.569 0 0,00%
CINFA 155 373.363 377.639 356.897 377.639 5.984 0,41%
CINFA 156 636.934 645.941 599.623 648.425 12.486 0,50%
CINFA 157 606.992 606.992 606.992 606.992 0 0,00%
CINFA 158 211.543 211.543 211.543 211.543 0 0,00%
CINFA 159 344.287 346.383 329.275 348.411 5.560 0,42%
CINFA 160 388.899 392.936 367.868 394.597 7.299 0,48%
CINFA 161 272.856 272.856 272.856 272.856 0 0,00%
CINFA 162 734.905 734.905 734.905 734.905 0 0,00%
CINFA 163 103.951 104.477 102.456 104.477 891 0,22%
CINFA 164 604.815 611.982 570.648 611.982 9.339 0,40%
CINFA 165 706.854 706.854 706.854 706.854 0 0,00%
CINFA 166 676.787 676.787 676.787 676.787 0 0,00%
CINFA 167 719.797 722.383 702.058 722.383 4.343 0,16%
CINFA 168 639.940 642.627 598.893 654.107 14.384 0,58%
CINFA 169 768.046 768.046 768.046 768.046 0 0,00%
CINFA 170 439.834 443.404 413.455 445.278 6.620 0,39%
CINFA 171 640.592 640.667 599.623 648.425 10.503 0,42%
CINFA 172 734.905 734.905 734.905 734.905 0 0,00%
CINFA 173 524.374 525.408 489.651 534.794 10.747 0,53%
CINFA 174 132.446 133.038 130.464 133.038 1.089 0,21%
CINFA 175 834.435 834.435 834.435 834.435 0 0,00%
CINFA 176 849.882 849.882 849.882 849.882 0 0,00%
CINFA 177 320.769 322.929 310.796 322.929 3.593 0,29%
CINFA 178 491.434 491.434 491.434 491.434 0 0,00%
CINFA 179 613.845 613.845 613.845 613.845 0 0,00%
CINFA 180 230.771 230.771 230.771 230.771 0 0,00%
CINFA 181 683.259 685.307 653.845 696.830 12.335 0,47%
CINFA 182 521.636 527.366 499.410 527.366 8.138 0,40%
CINFA 183 591.307 592.593 559.064 605.685 12.733 0,55%
CINFA 184 676.787 676.787 676.787 676.787 0 0,00%
CINFA 185 797.796 797.796 797.796 797.796 0 0,00%
CINFA 186 838.120 838.120 838.120 838.120 0 0,00%
CINFA 187 311.073 311.073 311.073 311.073 0 0,00%
CINFA 188 643.832 649.288 621.004 649.288 6.958 0,28%
CINFA 189 950.659 950.659 950.659 950.659 0 0,00%
CINFA 190 738.100 738.100 738.100 738.100 0 0,00%
CINFA 191 590.011 591.082 553.214 600.443 11.643 0,51%
CINFA 192 581.932 586.346 563.552 586.346 6.360 0,28%
CINFA 193 211.543 211.543 211.543 211.543 0 0,00%
CINFA 194 832.960 833.778 826.351 833.778 1.914 0,06%
CINFA 195 879.828 879.828 879.828 879.828 0 0,00%
CINFA 196 793.089 793.089 793.089 793.089 0 0,00%
CINFA 197 662.722 659.796 630.424 677.836 12.270 0,48%
CINFA 198 862.658 862.658 862.658 862.658 0 0,00%
CINFA 199 756.791 761.070 738.276 761.070 6.182 0,21%
CINFA 200 663.057 670.100 628.764 670.100 10.045 0,39%
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(R$) (R$) (R$) (R$) (R$)
CINFA 201 811.551 813.579 787.479 819.069 9.176 0,29%
CINFA 202 471.855 471.855 471.855 471.855 0 0,00%
CINFA 203 550.200 550.200 550.200 550.200 0 0,00%
CINFA 204 680.515 682.554 640.673 696.830 14.680 0,56%
CINFA 205 838.120 838.120 838.120 838.120 0 0,00%
CINFA 206 888.394 888.394 888.394 888.394 0 0,00%
CINFA 207 908.412 908.412 908.412 908.412 0 0,00%
CINFA 208 279.897 279.897 279.897 279.897 0 0,00%
CINFA 209 661.900 661.900 661.900 661.900 0 0,00%
CINFA 210 519.910 519.910 519.910 519.910 0 0,00%
CINFA 211 483.499 487.243 459.233 490.919 8.831 0,47%
CINFA 212 336.677 337.349 318.839 343.376 6.528 0,50%
CINFA 213 715.861 718.590 673.372 728.337 13.351 0,48%
CINFA 214 421.966 425.899 403.915 427.699 6.584 0,40%
CINFA 215 524.176 525.408 492.909 534,794 11.460 0,56%
CINFA 216 331.359 334.657 316.276 334.657 4.888 0,38%
CINFA 217 605.540 608.844 574.814 617.518 11.421 0,49%
CINFA 218 581.492 580.988 545.339 593.140 11.395 0,50%
CINFA 219 319.548 321.953 307.549 321.953 4.267 0,34%
CINFA 220 681.414 685.307 631.999 696.830 14.730 0,56%
CINFA 221 826.164 826.164 826.164 826.164 0 0,00%
CINFA 222 190.536 191.165 187.466 191.165 1.396 0,19%
CINFA 223 930.641 930.641 930.641 930.641 0 0,00%
CINFA 224 929.884 936.345 895.009 936.345 9.611 0,27%
CINFA 225 520.371 522.092 494,544 527.366 8.304 0,41%
CINFA 226 633.073 633.073 633.073 633.073 0 0,00%
CINFA 227 328.649 328.649 328.649 328.649 0 0,00%
CINFA 228 813.107 813.107 813.107 813.107 0 0,00%
CINFA 229 1.040.813 1.040.813 1.040.813 1.040.813 0 0,00%
CINFA 230 749.031 749.031 749.031 749.031 0 0,00%
CINFA 231 903.101 903.101 903.101 903.101 0 0,00%
CINFA 232 363.904 364.534 346.406 370.308 6.375 0,45%
CINFA 233 396.347 398.578 371.042 404.876 8.512 0,55%
CINFA 234 465.173 465.373 436.384 475.655 9.448 0,52%
CINFA 235 438.318 439.132 411.358 447.415 8.413 0,49%
CINFA 236 834.435 834.435 834.435 834.435 0 0,00%
CINFA 237 1.318.469 1.318.469 1.318.469 1.318.469 0 0,00%
CINFA 238 930.641 930.641 930.641 930.641 0 0,00%
CINFA 239 1.217.598 1.223.387 1.195.888 1.223.387 7.685 0,16%
CINFA 240 1.295.330 1.295.330 1.295.330 1.295.330 0 0,00%
CINFA 241 1.232.607 1.232.607 1.232.607 1.232.607 0 0,00%
CINFA 242 1.157.962 1.157.962 1.157.962 1.157.962 0 0,00%
CINFA 243 1.242.608 1.242.608 1.242.608 1.242.608 0 0,00%
CINFA 244 1.200.899 1.200.899 1.200.899 1.200.899 0 0,00%
CINFA 245 945,348 945.348 945.348 945.348 0 0,00%
CINFA 246 875.286 879.623 853.580 881.080 7.488 0,22%
CINFA 247 1.069.249 1.071.704 1.047.119 1.074.618 7.413 0,18%
CINFA 248 965.130 965.130 965.130 965.130 0 0,00%
CINFA 249 1.167.799 1.172.873 1.125.580 1.179.487 13.793 0,30%
CINFA 250 914.072 917.826 878.168 924,626 11.883 0,33%
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Realocagdo na empresa: EPAER

Empresa Servidor Média Mediana Minimo Maximo Desvio padrdo Erro relativo
(R$) (R$) (R9) (R$) (R$)
CINFA 251 1.254.592 1.254.592 1.254.592 1.254.592 0 0,00%
CINFA 252 1.053.636 1.053.636 1.053.636 1.053.636 0 0,00%
CINFA 253 155.690 156.295 153.271 156.295 1.216 0,20%
CINFA 254 1.019.092 1.025.084 974.109 1.031.698 13.454 0,34%
CINFA 255 1.077.370 1.082.304 1.033.925 1.088.919 13.017 0,31%
CINFA 256 995.741 995.433 963.018 1.009.375 12.099 0,31%
CINFA 257 1.323.119 1.323.119 1.323.119 1.323.119 0 0,00%
CINFA 258 1.258.836 1.258.836 1.258.836 1.258.836 0 0,00%
CINFA 259 944.953 947.971 891.411 959.014 16.059 0,44%
CINFA 260 1.059.658 1.064.730 1.018.812 1.071.345 14.286 0,35%
CINFA 261 1.061.706 1.064.730 1.030.628 1.071.345 11.063 0,27%
CINFA 262 1.305.741 1.305.741 1.305.741 1.305.741 0 0,00%
CINFA 263 1.077.657 1.082.304 1.026.521 1.088.919 12.819 0,31%
CINFA 264 1.144.197 1.144.197 1.144.197 1.144.197 0 0,00%
CINFA 265 1.225.034 1.225.034 1.225.034 1.225.034 0 0,00%
CINFA 266 1.118.103 1.120.079 1.077.727 1.129.825 12.785 0,29%
CINFA 267 1.230.344 1.230.344 1.230.344 1.230.344 0 0,00%
CINFA 268 1.287.655 1.287.655 1.287.655 1.287.655 0 0,00%
CINFA 269 1.059.895 1.060.739 1.017.272 1.071.345 11.676 0,28%
CINFA 270 1.057.579 1.059.864 1.012.948 1.071.345 13.958 0,34%
CINFA 271 948.324 952.400 906.482 959.014 11.970 0,33%
CINFA 272 996.045 997.894 942.762 1.009.375 14.798 0,38%
CINFA 273 1.160.474 1.166.739 1.127.360 1.171.420 12.396 0,28%
CINFA 274 1.225.034 1.225.034 1.225.034 1.225.034 0 0,00%
CINFA 275 1.292.966 1.292.966 1.292.966 1.292.966 0 0,00%
CINFA 276 1.122.905 1.127.352 1.085.116 1.133.966 12.455 0,29%
CINFA 277 1.146.119 1.148.898 1.106.547 1.158.645 13.414 0,30%
CINFA 278 1.025.688 1.025.688 1.025.688 1.025.688 0 0,00%
CINFA 279 1.273.820 1.273.820 1.273.820 1.273.820 0 0,00%
CINFA 280 1.128.907 1.135.298 1.073.182 1.143.607 17.165 0,39%
CINFA 281 1.163.063 1.163.063 1.163.063 1.163.063 0 0,00%
CINFA 282 1.093.341 1.095.161 1.041.546 1.108.144 15.396 0,36%
CINFA 283 1.140.285 1.144.452 1.085.338 1.153.665 15.173 0,34%
CINFA 284 889.963 891.852 834.023 904.835 15.874 0,46%
CINFA 285 1.128.456 1.130.624 1.062.432 1.143.607 16.112 0,37%
CINFA 286 1.119.945 1.124.406 1.074.462 1.132.715 13.705 0,32%
CINFA 287 1.133.786 1.133.786 1.133.786 1.133.786 0 0,00%
CINFA 288 1.065.650 1.066.341 1.021.071 1.079.324 14.864 0,36%
CINFA 289 1.295.330 1.295.330 1.295.330 1.295.330 0 0,00%
CINFA 290 1.157.962 1.157.962 1.157.962 1.157.962 0 0,00%
CINFA 2901 1.237.507 1.237.507 1.237.507 1.237.507 0 0,00%
CINFA 292 1.307.126 1.307.126 1.307.126 1.307.126 0 0,00%
CINFA 293 1.117.169 1.119.732 1.086.441 1.132.715 14,548 0,34%
CINFA 294 1.147.600 1.149.968 1.086.486 1.162.951 17.067 0,38%
CINFA 295 1.093.636 1.095.161 1.049.891 1.108.144 14.626 0,34%
CINFA 296 1.237.507 1.237.507 1.237.507 1.237.507 0 0,00%
CINFA 297 1.180.286 1.180.286 1.180.286 1.180.286 0 0,00%
CINFA 298 1.105.207 1.107.453 1.069.187 1.120.919 14,933 0,35%
CINFA 299 1.318.018 1.318.018 1.318.018 1.318.018 0 0,00%
CINFA 300 1.076.998 1.078.237 1.032.022 1.094.308 15.230 0,36%
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(R$) (R$) (R$) (R$) (R$)
CINFA 301 1.148.082 1.149.968 1.099.890 1.162.951 15.241 0,34%
CINFA 302 1.049.627 1.054.787 1.000.035 1.063.097 14.545 0,36%
CINFA 303 1.282.554 1.282.554 1.282.554 1.282.554 0 0,00%
CINFA 304 1.237.507 1.237.507 1.237.507 1.237.507 0 0,00%
CINFA 305 860.256 861.142 815.872 874.125 13.906 0,42%
CINFA 306 1.117.366 1.119.732 1.081.219 1.132.715 15.029 0,35%
CINFA 307 992.169 997.566 926.013 1.005.876 15.580 0,40%
CINFA 308 1.117.418 1.119.732 1.062.290 1.132.715 16.586 0,38%
CINFA 309 1.092.308 1.095.161 1.021.166 1.108.144 18.027 0,43%
CINFA 310 1.282.554 1.282.554 1.282.554 1.282.554 0 0,00%
CINFA 311 992.234 997.566 933.237 1.005.876 15.767 0,41%
CINFA 312 1.079.674 1.081.325 1.040.367 1.094.308 14.135 0,34%
CINFA 313 1.295.330 1.295.330 1.295.330 1.295.330 0 0,00%
CINFA 314 1.237.507 1.237.507 1.237.507 1.237.507 0 0,00%
CINFA 315 1.079.495 1.084.372 1.012.964 1.094.160 15.683 0,37%
CINFA 316 886.963 886.212 850.943 904.835 13.796 0,40%
CINFA 317 1.058.762 1.058.306 1.005.847 1.078.447 16.525 0,40%
CINFA 318 1.035.360 1.038.494 991.550 1.053.876 16.348 0,41%
CINFA 319 599.422 601.092 559.540 614.979 14.419 0,62%
CINFA 320 1.188.715 1.191.653 1.159.310 1.194.568 7.547 0,16%
CINFA 321 1.189.710 1.194.568 1.152.510 1.194.568 8.152 0,18%
CINFA 322 1.151.646 1.158.576 1.115.121 1.158.576 9.872 0,22%
CINFA 323 642.923 648.306 591.224 666.791 18.979 0,76%
CODES 324 273.240 274.877 264.549 274.877 2.956 0,28%
CODES 325 691.952 691.952 691.952 691.952 0 0,00%
CODES 326 613.845 613.845 613.845 613.845 0 0,00%
CODES 327 613.845 613.845 613.845 613.845 0 0,00%
CODES 328 461.203 467.342 438.256 467.342 8.401 0,47%
CODES 329 613.845 613.845 613.845 613.845 0 0,00%
CODES 330 738.100 738.100 738.100 738.100 0 0,00%
CODES 331 676.787 676.787 676.787 676.787 0 0,00%
CODES 332 676.787 676.787 676.787 676.787 0 0,00%
CODES 333 357.655 360.898 339.397 364.057 7.289 0,52%
CODES 334 559.303 559.551 535.472 567.004 8.420 0,39%
CODES 335 734.905 734.905 734.905 734.905 0 0,00%
CODES 336 926.121 926.121 926.121 926.121 0 0,00%
CODES 337 1.093.891 1.093.891 1.093.891 1.093.891 0 0,00%
COSEG 338 536.607 537.462 514.333 544.620 9.013 0,43%
COSEG 339 638.731 637.362 604.755 654.107 13.798 0,56%
COSEG 340 537.099 542.327 507.729 544.620 8.877 0,43%
COSEG 341 671.306 672.445 665.018 672.445 2.080 0,08%




Continuacao

Realocacdo na empresa: CODAG

Empresa  Servidor Média Mediana Minimo Maéximo Desvio padrao Erro relativo
(R$) (R$) (R$) (R$) (R$)
COHAB 1 419.135 419.135 419.135 419.135 0 0,00%
COHAB 2 414.078 414.078 414.078 414.078 0 0,00%
COHAB 3 1.240.777 1.246.691 1.189.731 1.252.617 12.779 0,27%
COHAB 4 626.583 626.583 626.583 626.583 0 0,00%
COHAB 5 496.609 496.609 496.609 496.609 0 0,00%
COHAB 6 643.182 643.182 643.182 643.182 0 0,00%
COHAB 7 971.179 973.664 885.949 996.350 19.848 0,53%
COHAB 8 268.269 269.887 238.663 282.664 8.376 0,80%
COHAB 9 171.132 171.975 167.539 171.975 1.749 0,26%
COHAB 10 969.204 973.169 893.536 996.350 20.702 0,55%
COHAB 11 553.764 557.156 497.225 583.625 15.757 0,73%
COHAB 12 1.240.486 1.245.598 1.197.971 1.252.617 12.662 0,26%
COHAB 13 171.177 171.975 167.539 171.975 1.713 0,26%
COHAB 14 1.241.311 1.242.556 1.186.219 1.252.617 12.364 0,26%
COHAB 15 131.502 131.910 129.358 131.910 940 0,18%
COHAB 16 569.492 573.160 505.114 600.650 18.409 0,83%
COHAB 17 185.585 186.402 181.594 186.402 1.815 0,25%
COHAB 18 565.783 565.589 501.950 592.477 16.896 0,77%
COHAB 19 239.831 241.526 232.451 241.526 2.855 0,31%
COHAB 20 398.748 400.071 392.404 400.071 2.382 0,15%
COHAB 21 113.536 113.536 113.536 113.536 0 0,00%
COHAB 22 555.162 556.754 484.841 583.625 16.923 0,79%
COHAB 23 373.493 376.167 362.033 376.167 4.358 0,30%
COHAB 24 218.371 218.371 218.371 218.371 0 0,00%
COHAB 25 1.241.135 1.245.598 1.189.731 1.252.617 13.056 0,27%
COHAB 26 972.382 973.664 874.648 996.350 18.286 0,48%
COHAB 27 338.546 339.715 300.900 356.010 9.815 0,75%
COHAB 28 633.851 633.851 633.851 633.851 0 0,00%
COHAB 29 535.074 535.074 535.074 535.074 - 0,00%
COHAB 30 404.553 404.553 404.553 404.553 0 0,00%
COHAB 31 550.377 550.377 550.377 550.377 0 0,00%
COHAB 32 1.374.795 1.374.795 1.374.795 1.374.795 - 0,00%
COHAB 33 568.607 572.021 512.478 600.650 18.524 0,84%
COHAB 34 91.438 92.462 86.603 92.462 1.475 0,42%
COHAB 35 282.017 283.748 273.087 283.748 3.166 0,29%
COHAB 36 633.657 633.657 633.657 633.657 0 0,00%
COHAB 37 95.204 95.574 93.725 95.574 743 0,20%
COHAB 38 572.816 572.816 572.816 572.816 0 0,00%
COHAB 39 633.657 633.657 633.657 633.657 0 0,00%
COHAB 40 1.242.427 1.245.598 1.194.014 1.252.617 12.204 0,25%
COHAB 41 553.606 556.592 497.201 583.625 17.210 0,80%
COHAB 42 556.249 558.095 490.018 583.625 16.354 0,76%
COHAB 43 479.995 480.635 447.925 489.221 8.306 0,45%
COHAB 44 572.816 572.816 572.816 572.816 0 0,00%
COHAB 45 288.930 288.930 288.930 288.930 0 0,00%
COHAB 46 572.816 572.816 572.816 572.816 0 0,00%
COHAB 47 1.243.216 1.245.598 1.189.731 1.252.617 11.216 0,23%
COHAB 48 184.096 184.096 184.096 184.096 - 0,00%
COHAB 49 288.754 287.710 258.347 303.035 9.157 0,82%
COHAB 50 1.255.965 1.262.623 1.206.756 1.269.642 13.479 0,28%
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Empresa  Servidor Média Mediana Minimo Méximo  Desvio padrdo Erro relativo
(R$) (R$) (R$) (R$) (R$)
COHAB 51 565.489 565.783 504.886 592.477 17.194 0,78%
COHAB 52 626.583 626.583 626.583 626.583 0 0,00%
COHAB 53 85.642 85.642 85.642 85.642 0 0,00%
COHAB 54 404373 410.639 385.082 410.639 6.258 0,40%
COHAB 55 462.063 463.694 430.242 469.908 8.405 0,47%
COHAB 56 239.837 241526 232.451 241.526 2.848 0,31%
COHAB 57 1.255.844 1.262.623 1.211.038 1.269.642 14.746 0,30%
COHAB 58 554,737 557.120 499.109 583.625 19.052 0,88%
COHAB 59 1.241.031 1.242.556 1.189.731 1.252.617 12.324 0,26%
COHAB 60 626.583 626.583 626.583 626.583 0 0,00%
COHAB 61 633.657 633.657 633.657 633.657 0 0,00%
COHAB 62 633.657 633.657 633.657 633.657 0 0,00%
COHAB 63 626.583 626.583 626.583 626.583 0 0,00%
COHAB 64 556.187 557.109 500.301 583.625 17.494 0,81%
COHAB 65 362.667 364.147 337.877 369.027 6.875 0,49%
COHAB 66 517.737 521.334 478.122 527.805 10.727 0,53%
COHAB 67 481.307 482.752 452.309 489.221 8.579 0,46%
COHAB 68 557.004 557.494 489.635 583.625 18.184 0,84%
COHAB 69 1.240.212 1.242.556 1.174.459 1.252.617 13.690 0,28%
COHAB 70 975.985 974.930 894.920 996.350 16.952 0,45%
CINFA 71 404,553 404,553 404,553 404,553 0 0,00%
CINFA 72 243.701 243.701 243.701 243.701 0 0,00%
CINFA 73 296.497 296.497 296.497 296.497 0 0,00%
CINFA 74 267.977 267.977 267.977 267.977 0 0,00%
CINFA 75 281.663 281.663 281.663 281.663 0 0,00%
CINFA 76 304.374 304.374 304.374 304.374 0 0,00%
CINFA 77 335.019 335.019 335.019 335.019 0 0,00%
CINFA 78 218.371 218.371 218.371 218.371 0 0,00%
CINFA 79 121.136 121.701 119.346 121.701 1.011 0,21%
CINFA 80 315.171 315.171 315.171 315.171 0 0,00%
CINFA 81 223.037 223.037 223.037 223.037 0 0,00%
CINFA 82 309.820 310.689 306.551 310.689 1.694 0,14%
CINFA 83 243.701 243.701 243.701 243.701 0 0,00%
CINFA 84 572.816 572.816 572.816 572.816 0 0,00%
CINFA 85 148.392 148.853 145.972 148.853 1.061 0,18%
CINFA 86 218.371 218.371 218.371 218.371 0 0,00%
CINFA 87 218.371 218.371 218.371 218.371 0 0,00%
CINFA 88 506.933 506.933 506.933 506.933 0 0,00%
CINFA 89 203.734 205.586 197.862 205.586 2.763 0,35%
CINFA 920 467.845 467.845 467.845 467.845 0 0,00%
CINFA 91 418.316 422530 399.323 422530 5.626 0,35%
CINFA 92 281.663 281.663 281.663 281.663 0 0,00%
CINFA 93 358.193 361.317 347.741 361.317 4.466 0,32%
CINFA 94 319.913 322.942 299.785 325.378 5.876 0,47%
CINFA 95 487.085 487.085 487.085 487.085 0 0,00%
CINFA 926 370.939 374.225 348.949 375.807 5.746 0,40%
CINFA 97 665.402 670.244 638.482 670.244 7.174 0,28%
CINFA 98 249.408 249.408 249.408 249.408 0 0,00%
CINFA 99 447.719 447.719 447.719 447.719 0 0,00%
CINFA 100 506.933 506.933 506.933 506.933 0 0,00%
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Realocacdo na empresa: CODAG

Empresa Servidor Média Mediana Minimo Maximo Desvio padrdo Erro relativo
(R9) (R9) (R$) (R$) (R$)
CINFA 101 355.474 359.656 339.902 359.656 5.713 0,41%
CINFA 102 126.114 126.703 124.251 126.703 1.052 0,21%
CINFA 103 167.191 167.971 164.721 167.971 1.395 0,21%
CINFA 104 711.783 711.783 711.783 711.783 0 0,00%
CINFA 105 657.495 657.495 657.495 657.495 0 0,00%
CINFA 106 773.207 773.207 773.207 773.207 0 0,00%
CINFA 107 315.171 315.171 315.171 315.171 0 0,00%
CINFA 108 562.452 567.569 526.871 571.851 10.631 0,49%
CINFA 109 356.145 360.224 344.108 360.224 5.129 0,37%
CINFA 110 577.020 582.840 543.474 585.304 9.315 0,42%
CINFA 111 619.602 619.602 619.602 619.602 0 0,00%
CINFA 112 577.747 582.840 543.474 585.304 8.874 0,40%
CINFA 113 218.371 218.371 218.371 218.371 0 0,00%
CINFA 114 646.806 652.136 615.740 652.136 7.522 0,30%
CINFA 115 1.066.840 1.066.840 1.066.840 1.066.840 0 0,00%
CINFA 116 736.400 736.400 736.400 736.400 - 0,00%
CINFA 117 742.854 745.698 724.717 745.698 4.842 0,17%
CINFA 118 653.505 653.505 653.505 653.505 0 0,00%
CINFA 119 557.958 558.809 551.142 558.809 1.909 0,09%
CINFA 120 664.695 664.695 664.695 664.695 0 0,00%
CINFA 121 706.081 709.121 670.902 712.130 8.805 0,32%
CINFA 122 189.104 189.544 185.877 189.544 1.198 0,16%
CINFA 123 107.453 107.849 105.762 107.849 823 0,20%
CINFA 124 218.371 218.371 218.371 218.371 0 0,00%
CINFA 125 388.908 390.484 369.880 394.428 6.683 0,44%
CINFA 126 708.155 708.155 708.155 708.155 0 0,00%
CINFA 127 643.182 643.182 643.182 643.182 0 0,00%
CINFA 128 510.890 516.502 481.617 518.685 8.613 0,43%
CINFA 129 255.350 255.350 255.350 255.350 0 0,00%
CINFA 130 649.294 649.294 649.294 649.294 0 0,00%
CINFA 131 723.961 723.961 723.961 723.961 0 0,00%
CINFA 132 628.053 629.175 621.508 629.175 2.249 0,09%
CINFA 133 369.950 374.225 348.949 375.807 6.491 0,45%
CINFA 134 598.397 601.351 565.811 609.360 11.213 0,48%
CINFA 135 304.374 304.374 304.374 304.374 0 0,00%
CINFA 136 790.418 798.274 744.656 798.274 10.020 0,33%
CINFA 137 808.369 809.538 801.871 809.538 2.208 0,07%
CINFA 138 204.610 205.445 201.470 205.445 1.627 0,20%
CINFA 139 665.970 670.244 641.047 670.244 6.502 0,25%
CINFA 140 304.374 304.374 304.374 304.374 0 0,00%
CINFA 141 558.930 566.761 531.488 566.761 10.106 0,47%
CINFA 142 606.457 606.457 606.457 606.457 0 0,00%
CINFA 143 784.634 784.634 784.634 784.634 0 0,00%
CINFA 144 844.628 844.628 844.628 844.628 0 0,00%
CINFA 145 685.249 691.728 644.416 691.728 9.497 0,36%
CINFA 146 842.431 846.531 780.669 857.479 14711 0,45%
CINFA 147 707.966 712.130 670.902 712.130 6.832 0,25%
CINFA 148 664.695 664.695 664.695 664.695 0 0,00%
CINFA 149 547.037 550.365 529.384 550.365 5.415 0,25%
CINFA 150 154.461 154.970 151.972 154.970 1.132 0,19%
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Empresa Servidor Média Mediana Minimo Maximo Desvio padrdo Erro relativo
(R$) (R$) (R$) (R$) (R$)
CINFA 151 619.602 619.602 619.602 619.602 0 0,00%
CINFA 152 174.502 174.874 171.491 174.874 1.064 0,16%
CINFA 153 312.575 312.575 312.575 312.575 0 0,00%
CINFA 154 814.020 814.020 814.020 814.020 0 0,00%
CINFA 155 370.629 374.438 353.872 374.438 5.259 0,37%
CINFA 156 633.789 640.466 594.541 645.298 12.563 0,51%
CINFA 157 626.583 626.583 626.583 626.583 0 0,00%
CINFA 158 218.371 218.371 218.371 218.371 0 0,00%
CINFA 159 340.206 345.458 326.484 345.458 5.779 0,44%
CINFA 160 385.280 386.110 363.291 391.252 6.948 0,46%
CINFA 161 281.663 281.663 281.663 281.663 0 0,00%
CINFA 162 758.624 758.624 758.624 758.624 0 0,00%
CINFA 163 103.291 103.592 101.587 103.592 719 0,18%
CINFA 164 600.486 606.795 565.811 609.360 10.811 0,46%
CINFA 165 729.668 729.668 729.668 729.668 0 0,00%
CINFA 166 698.631 698.631 698.631 698.631 0 0,00%
CINFA 167 741.587 745.698 724.717 745.698 5.883 0,20%
CINFA 168 639.083 637.180 593.817 648.563 10.265 0,41%
CINFA 169 784.634 784.634 784.634 784.634 0 0,00%
CINFA 170 434.547 435.701 409.951 441.504 8.118 0,48%
CINFA 171 635.757 640.466 594.541 645.298 10.664 0,43%
CINFA 172 753.186 754.142 746.475 754.142 2171 0,07%
CINFA 173 520.715 524.899 488.731 530.261 9.188 0,45%
CINFA 174 131.400 131.910 129.358 131.910 1.026 0,20%
CINFA 175 852.829 852.829 852.829 852.829 0 0,00%
CINFA 176 870.332 870.332 870.332 870.332 - 0,00%
CINFA 177 318.355 320.192 308.162 320.192 3.195 0,26%
CINFA 178 498.757 498.757 498.757 498.757 0 0,00%
CINFA 179 633.657 633.657 633.657 633.657 0 0,00%
CINFA 180 232.953 232.953 232.953 232.953 0 0,00%
CINFA 181 704.017 704.583 661.351 719.321 14.395 0,53%
CINFA 182 517.587 522.896 490.352 522.896 7.925 0,39%
CINFA 183 587.951 591.209 554.325 600.551 12.070 0,53%
CINFA 184 698.631 698.631 698.631 698.631 0 0,00%
CINFA 185 818.687 818.687 818.687 818.687 0 0,00%
CINFA 186 865.171 865.171 865.171 865.171 0 0,00%
CINFA 187 312.575 312.575 312.575 312.575 0 0,00%
CINFA 188 646.910 652.136 615.740 652.136 8.274 0,33%
CINFA 189 975.860 975.860 975.860 975.860 0 0,00%
CINFA 190 754.942 754.942 754.942 754.942 0 0,00%
CINFA 191 586.857 595.354 556.927 595.354 10.833 0,48%
CINFA 192 581.520 587.163 553.332 587.163 8.602 0,38%
CINFA 193 218.371 218.371 218.371 218.371 0 0,00%
CINFA 194 849.752 852.245 831.264 852.245 4.717 0,14%
CINFA 195 908.225 908.225 908.225 908.225 0 0,00%
CINFA 196 814.020 814.020 814.020 814.020 0 0,00%
CINFA 197 659.907 663.851 615.989 672.091 13.126 0,51%
CINFA 198 885.019 885.019 885.019 885.019 0 0,00%
CINFA 199 760.091 764.517 731.130 767.526 9.570 0,32%
CINFA 200 657.821 661.345 623.434 669.354 13.036 0,51%




Continuacao

Realocacdo na empresa: CODAG

Empresa  Servidor Média Mediana Minimo Maximo  Desvio padrio Erro relativo
(R$) (R$) (R$) (R$) (R$)
CINFA 201 835.498 838.555 802.834 845.505 10.942 0,34%
CINFA 202 487.085 487.085 487.085 487.085 0 0,00%
CINFA 203 563.291 563.291 563.291 563.291 0 0,00%
CINFA 204 704.012 706.005 660.467 719.321 15.088 0,55%
CINFA 205 865.171 865.171 865.171 865.171 0 0,00%
CINFA 206 917.068 917.068 917.068 917.068 0 0,00%
CINFA 207 932.249 932.249 932.249 932.249 0 0,00%
CINFA 208 281.663 281.663 281.663 281.663 0 0,00%
CINFA 209 683.263 683.263 683.263 683.263 0 0,00%
CINFA 210 530.250 530.250 530.250 530.250 0 0,00%
CINFA 211 497.792 502.969 474.055 506.764 9.527 0,49%
CINFA 212 333.054 334.490 313.800 340.465 7.384 0,57%
CINFA 213 715.054 719.541 680.381 726.369 12.200 0,44%
CINFA 214 418.991 422.289 400.491 424.074 6.173 0,38%
CINFA 215 520.434 520.955 490.253 530.261 9.720 0,48%
CINFA 216 328.425 331.820 315.377 331.820 4.686 0,37%
CINFA 217 599.350 603.684 555.319 612.284 14.487 0,62%
CINFA 218 575.673 576.063 544.212 588.113 11.415 0,51%
CINFA 219 315.945 319.224 304.942 319.224 4.516 0,37%
CINFA 220 674.993 676.768 637.762 690.924 13.181 0,50%
CINFA 221 844.628 844.628 844.628 844.628 0 0,00%
CINFA 222 188.811 189.544 185.877 189.544 1.474 0,20%
CINFA 223 960.678 960.678 960.678 960.678 0 0,00%
CINFA 224 934.402 936.183 906.766 944.192 10.383 0,29%
CINFA 225 515.620 517.667 495.177 522.896 8.320 0,42%
CINFA 226 648.240 648.240 648.240 648.240 0 0,00%
CINFA 227 330.002 330.002 330.002 330.002 0 0,00%
CINFA 228 833.868 833.868 833.868 833.868 0 0,00%
CINFA 229 1.066.840 1.066.840 1.066.840 1.066.840 0 0,00%
CINFA 230 768.149 768.149 768.149 768.149 0 0,00%
CINFA 231 926.983 926.983 926.983 926.983 0 0,00%
CINFA 232 360.656 361.444 338.289 367.169 6.623 0,47%
CINFA 233 393.383 395.200 372.496 401.445 8.224 0,54%
CINFA 234 478.508 480.394 450.468 491.007 10.280 0,55%
CINFA 235 452.611 455.368 424.634 461.855 10.436 0,59%
CINFA 236 852.829 852.829 852.829 852.829 0 0,00%
CINFA 237 1.361.024 1.361.024 1.361.024 1.361.024 0 0,00%
CINFA 238 960.678 960.678 960.678 960.678 0 0,00%
CINFA 239 1.234.911 1.242.471 1.197.613 1.242.471 10.123 0,21%
CINFA 240 1.332.079 1.332.079 1.332.079 1.332.079 0 0,00%
CINFA 241 1.267.532 1.267.532 1.267.532 1.267.532 0 0,00%
CINFA 242 1.190.278 1.190.278 1.190.278 1.190.278 0 0,00%
CINFA 243 1.277.448 1.277.448 1.277.448 1.277.448 0 0,00%
CINFA 244 1.234.601 1.234.601 1.234.601 1.234.601 0 0,00%
CINFA 245 970.594 970.594 970.594 970.594 0 0,00%
CINFA 246 903.344 906.509 878.565 909.517 8.258 0,24%
CINFA 247 1.081.307 1.088.900 1.051.459 1.088.900 9.612 0,23%
CINFA 248 996.280 996.280 996.280 996.280 0 0,00%
CINFA 249 1.174.797 1.177.498 1.130.767 1.190.900 16.716 0,37%
CINFA 250 916.641 922.165 872.225 928.994 13.114 0,37%
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CINFA 251 1.295.085 1.295.085 1.295.085 1.295.085 0 0,00%
CINFA 252 1.087.643 1.087.643 1.087.643 1.087.643 0 0,00%
CINFA 253 154.790 154.970 151.972 154.970 716 0,12%
CINFA 254 1.023.789 1.026.419 976.618 1.038.341 15.273 0,38%
CINFA 255 1.082.876 1.084.006 1.037.276 1.097.409 14.863 0,35%
CINFA 256 1.002.967 1.006.719 947.205 1.015.297 15.527 0,40%
CINFA 257 1.365.823 1.365.823 1.365.823 1.365.823 0 0,00%
CINFA 258 1.299.465 1.299.465 1.299.465 1.299.465 0 0,00%
CINFA 259 946.524 949.909 880.870 963.311 17.003 0,46%
CINFA 260 1.063.015 1.065.865 1.004.284 1.079.267 15.865 0,38%
CINFA 261 1.063.747 1.065.865 1.021.995 1.079.267 15.598 0,38%
CINFA 262 1.342.403 1.342.403 1.342.403 1.342.403 0 0,00%
CINFA 263 1.083.706 1.088.831 1.037.276 1.097.409 15.666 0,37%
CINFA 264 1.175.645 1.175.645 1.175.645 1.175.645 0 0,00%
CINFA 265 1.264.572 1.264.572 1.264.572 1.264.572 0 0,00%
CINFA 266 1.127.078 1.129.416 1.088.681 1.140.816 14.834 0,34%
CINFA 267 1.264.572 1.264.572 1.264.572 1.264.572 0 0,00%
CINFA 268 1.329.215 1.329.215 1.329.215 1.329.215 0 0,00%
CINFA 269 1.063.740 1.065.865 1.028.599 1.079.267 14.256 0,35%
CINFA 270 1.064.881 1.065.865 1.015.634 1.079.267 14.129 0,34%
CINFA 271 950.826 956.030 907.629 963.311 14.035 0,38%
CINFA 272 1.000.685 1.001.894 940.314 1.015.297 15.900 0,41%
CINFA 273 1.172.276 1.176.925 1.115.558 1.183.753 13.973 0,31%
CINFA 274 1.264.572 1.264.572 1.264.572 1.264.572 0 0,00%
CINFA 275 1.329.215 1.329.215 1.329.215 1.329.215 0 0,00%
CINFA 276 1.130.732 1.135.332 1.053.528 1.143.910 16.368 0,37%
CINFA 277 1.157.180 1.159.618 1.113.797 1.170.566 13.707 0,31%
CINFA 278 1.053.310 1.053.310 1.053.310 1.053.310 - 0,00%
CINFA 279 1.314.933 1.314.933 1.314.933 1.314.933 0 0,00%
CINFA 280 1.136.281 1.142.791 1.086.965 1.152.895 17.205 0,39%
CINFA 281 1.200.602 1.200.602 1.200.602 1.200.602 0 0,00%
CINFA 282 1.101.375 1.106.183 1.039.815 1.116.287 16.440 0,38%
CINFA 283 1.147.769 1.153.173 1.100.267 1.163.277 16.912 0,38%
CINFA 284 891.147 896.312 837.246 906.416 14.671 0,42%
CINFA 285 1.136.453 1.138.157 1.096.057 1.152.895 16.080 0,36%
CINFA 286 1.121.682 1.123.023 1.068.974 1.141.651 16.631 0,38%
CINFA 287 1.170.379 1.170.379 1.170.379 1.170.379 0 0,00%
CINFA 288 1.068.927 1.068.287 1.023.602 1.086.537 14.406 0,35%
CINFA 289 1.337.137 1.337.137 1.337.137 1.337.137 0 0,00%
CINFA 290 1.195.336 1.195.336 1.195.336 1.195.336 0 0,00%
CINFA 291 1.277.448 1.277.448 1.277.448 1.277.448 0 0,00%
CINFA 292 1.349.314 1.349.314 1.349.314 1.349.314 0 0,00%
CINFA 293 1.127.475 1.132.317 1.078.716 1.141.651 16.072 0,37%
CINFA 294 1.155.184 1.158.126 1.098.831 1.172.863 18.097 0,40%
CINFA 295 1.099.116 1.102.670 1.047.116 1.116.287 17.055 0,40%
CINFA 296 1.277.448 1.277.448 1.277.448 1.277.448 0 0,00%
CINFA 297 1.218.381 1.218.381 1.218.381 1.218.381 0 0,00%
CINFA 298 1.112.412 1.119.371 1.053.002 1.129.474 18.241 0,42%
CINFA 299 1.360.558 1.360.558 1.360.558 1.360.558 0 0,00%
CINFA 300 1.086.249 1.091.901 1.047.295 1.102.005 15.531 0,37%
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CINFA 301 1.159.098 1.162.759 1.114.203 1.172.863 13.920 0,31%
CINFA 302 1.053.304 1.055.048 1.008.131 1.069.786 15.749 0,39%
CINFA 303 1.323.949 1.323.949 1.323.949 1.323.949 0 0,00%
CINFA 304 1.277.448 1.277.448 1.277.448 1.277.448 0 0,00%
CINFA 305 859.458 864.611 811.780 874.715 15.333 0,46%
CINFA 306 1.124.632 1.129.231 1.072.481 1.141.651 16.695 0,38%
CINFA 307 994.180 999.794 932.891 1.010.718 17.376 0,45%
CINFA 308 1.122.495 1.126.914 1.079.997 1.141.651 17.210 0,39%
CINFA 309 1.100.889 1.106.183 1.061.578 1.116.287 15.233 0,36%
CINFA 310 1.323.949 1.323.949 1.323.949 1.323.949 0 0,00%
CINFA 311 993.965 995.980 949.773 1.010.718 16.107 0,42%
CINFA 312 1.084.804 1.087.267 1.028.602 1.102.005 17.721 0,42%
CINFA 313 1.337.137 1.337.137 1.337.137 1.337.137 0 0,00%
CINFA 314 1.272.390 1.272.390 1.272.390 1.272.390 0 0,00%
CINFA 315 1.113.995 1.117.614 1.058.949 1.129.474 16.409 0,38%
CINFA 316 888.197 886.664 843.481 906.416 15.899 0,46%
CINFA 317 1.062.872 1.063.606 1.002.725 1.084.257 20.239 0,49%
CINFA 318 1.042.609 1.048.302 995.769 1.058.892 16.495 0,41%
CINFA 319 595.085 599.159 559.009 609.766 13.082 0,57%
CINFA 320 1.205.519 1.212.721 1.170.051 1.212.721 10.201 0,22%
CINFA 321 1.206.795 1.212.721 1.181.170 1.212.721 8.040 0,17%
CINFA 322 1.166.017 1.172.313 1.125.489 1.173.595 10.526 0,23%
CINFA 323 661.308 662.914 617.285 688.312 17.539 0,68%
CODES 324 269.862 272.547 262.306 272.547 3.745 0,36%
CODES 325 703.842 703.842 703.842 703.842 0 0,00%
CODES 326 633.657 633.657 633.657 633.657 0 0,00%
CODES 327 633.657 633.657 633.657 633.657 0 0,00%
CODES 328 457.370 461.063 434541 463.380 7.589 0,43%
CODES 329 633.657 633.657 633.657 633.657 0 0,00%
CODES 330 754.942 754.942 754.942 754.942 0 0,00%
CODES 331 698.631 698.631 698.631 698.631 0 0,00%
CODES 332 698.631 698.631 698.631 698.631 0 0,00%
CODES 333 356.207 359.451 339.495 360.971 5.800 0,42%
CODES 334 554.543 559.831 530.933 562.198 9.502 0,44%
CODES 335 758.624 758.624 758.624 758.624 0 0,00%
CODES 336 956.012 956.012 956.012 956.012 0 0,00%
CODES 337 1.107.006 1.107.006 1.107.006 1.107.006 0 0,00%
COSEG 338 531.248 535.318 501.411 540.003 10.053 0,49%
COSEG 339 637.168 637.180 608.193 648.563 11.425 0,46%
COSEG 340 531.947 537.730 501.411 540.003 10.053 0,49%
COSEG 341 682.801 685.705 667.732 685.705 4.722 0,18%
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COHAB 1 423581 423581 423581 423,581 0 0,00%
COHAB 2 419.256 419.256 419.256 419.256 0 0,00%
COHAB 3 1.228.142 1.233.976 1.168.093 1.241.511 13.731 0,29%
COHAB 4 631.279 631.279 631.279 631.279 0 0,00%
COHAB 5 503.111 503.111 503.111 503.111 0 0,00%
COHAB 6 652.034 652.034 652.034 652.034 0 0,00%
COHAB 7 965.111 965.156 890.547 988.261 19.044 0,51%
COHAB 8 524.774 525.982 453.723 551.082 15.906 0,78%
COHAB 9 169.654 170.860 166.393 170.860 1.993 0,30%
COHAB 10 994.345 996.483 912.124 1.018.212 20.397 0,53%
COHAB 11 571.590 571.098 507.148 598.559 16.957 0,76%
COHAB 12 1.228.504 1.232.354 1.171.227 1.241.511 15.191 0,32%
COHAB 13 169.922 170.860 166.393 170.860 1.829 0,28%
COHAB 14 1.227.875 1.229.665 1.168.093 1.241.511 13.709 0,29%
COHAB 15 130.565 131.234 128.661 131.234 1.135 0,22%
COHAB 16 585.937 589.344 515.674 615.553 16.330 0,72%
COHAB 17 184.135 185.395 180.548 185.395 2.137 0,30%
COHAB 18 577.003 579.109 521.959 607.248 17.962 0,80%
COHAB 19 238.455 240.251 231.104 240.251 2.858 0,31%
COHAB 20 397.678 399.768 386.924 399.768 3.899 0,25%
COHAB 21 115.357 115.357 115.357 115.357 0 0,00%
COHAB 22 568.374 572.225 505.529 598.559 16.339 0,74%
COHAB 23 370.607 373.188 361.197 373.188 4.185 0,29%
COHAB 24 221.873 221.873 221.873 221.873 0 0,00%
COHAB 25 1.228.178 1.229.665 1.180.491 1.241.511 13.870 0,29%
COHAB 26 962.908 965.156 867.156 988.261 19.539 0,52%
COHAB 27 537.631 540.988 485.695 566.946 17.360 0,83%
COHAB 28 637.380 637.380 637.380 637.380 0 0,00%
COHAB 29 476.096 476.096 476.096 476.096 0 0,00%
COHAB 30 411.040 411.040 411.040 411.040 0 0,00%
COHAB 31 553.850 553.850 553.850 553.850 0 0,00%
COHAB 32 1.396.840 1.396.840 1.396.840 1.396.840 0 0,00%
COHAB 33 585.245 585.929 526.582 615.553 17.467 0,77%
COHAB 34 183.206 185.620 172.439 185.620 3.001 0,42%
COHAB 35 280.050 282.281 271.988 282.281 3.295 0,30%
COHAB 36 643.818 643.818 643.818 643.818 0 0,00%
COHAB 37 98.113 98.616 96.682 98.616 853 0,22%
COHAB 38 580.540 580.540 580.540 580.540 0 0,00%
COHAB 39 643.818 643.818 643.818 643.818 0 0,00%
COHAB 40 1.229.154 1.232.354 1.177.646 1.241.511 14.742 0,31%
COHAB 41 569.369 570.852 509.073 598.559 17.324 0,78%
COHAB 42 570.275 572.131 513.857 598.559 15.981 0,72%
COHAB 43 478.872 481.655 445.075 486.507 8.415 0,45%
COHAB 44 580.540 580.540 580.540 580.540 0 0,00%
COHAB 45 286.929 286.929 286.929 286.929 0 0,00%
COHAB 46 580.540 580.540 580.540 580.540 0 0,00%
COHAB 47 1.228.647 1.232.354 1.171.078 1.241.511 13.411 0,28%
COHAB 48 180.413 180.413 180.413 180.413 0 0,00%
COHAB 49 539.605 540.176 486.300 566.946 16.654 0,79%
COHAB 50 1.245.213 1.249.652 1.184.211 1.258.808 14.882 0,31%
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COHAB 51 578.963 581.703 522.040 607.248 19.348 0,86%
COHAB 52 631.279 631.279 631.279 631.279 0 0,00%
COHAB 53 84.641 84.641 84.641 84.641 0 0,00%
COHAB 54 402.634 408.672 383.141 408.672 6.749 0,43%
COHAB 55 478.697 481.655 448.079 486.507 9.103 0,49%
COHAB 56 238.502 240.251 231.104 240.251 3.020 0,33%
COHAB 57 1.244.415 1.246.963 1.192.082 1.258.808 14.685 0,30%
COHAB 58 571.599 571.848 496.012 598.559 15.877 0,72%
COHAB 59 1.229.211 1.229.665 1.159.393 1.241.511 13.895 0,29%
COHAB 60 631.279 631.279 631.279 631.279 0 0,00%
COHAB 61 643.818 643.818 643.818 643.818 0 0,00%
COHAB 62 643.818 643.818 643.818 643.818 0 0,00%
COHAB 63 631.279 631.279 631.279 631.279 0 0,00%
COHAB 64 569.963 570.549 510.805 598.559 16.329 0,74%
COHAB 65 358.701 361.984 333.428 365.739 6.553 0,47%
COHAB 66 513.234 515.605 477.776 524.639 11.573 0,58%
COHAB 67 477.157 480.179 448.079 486.507 9.087 0,49%
COHAB 68 568.356 572.118 501.660 598.559 17.848 0,81%
COHAB 69 1.226.521 1.229.665 1.176.704 1.241.511 14.680 0,31%
COHAB 70 991.880 995.380 917.605 1.018.212 21.731 0,56%
CINFA 71 411.040 411.040 411.040 411.040 0 0,00%
CINFA 72 243.523 243.523 243.523 243.523 0 0,00%
CINFA 73 286.929 286.929 286.929 286.929 0 0,00%
CINFA 74 269.238 269.238 269.238 269.238 0 0,00%
CINFA 75 280.828 280.828 280.828 280.828 0 0,00%
CINFA 76 286.929 286.929 286.929 286.929 0 0,00%
CINFA 77 337.243 337.243 337.243 337.243 0 0,00%
CINFA 78 221.873 221.873 221.873 221.873 0 0,00%
CINFA 79 120.590 120.946 118.574 120.946 851 0,18%
CINFA 80 315.640 316.324 312.722 316.324 1.420 0,12%
CINFA 81 221.873 221.873 221.873 221.873 0 0,00%
CINFA 82 315.496 316.324 312.722 316.324 1.523 0,12%
CINFA 83 243.523 243.523 243.523 243.523 0 0,00%
CINFA 84 580.540 580.540 580.540 580.540 0 0,00%
CINFA 85 147.685 148.215 145.423 148.215 1.101 0,19%
CINFA 86 221.873 221.873 221.873 221.873 0 0,00%
CINFA 87 221.873 221.873 221.873 221.873 0 0,00%
CINFA 88 511.913 511.913 511.913 511.913 0 0,00%
CINFA 89 202.593 204.057 196.287 204.057 2.478 0,32%
CINFA 90 469.995 469.995 469.995 469.995 0 0,00%
CINFA 91 412.918 417.453 397.151 417.453 5.427 0,34%
CINFA 92 280.828 280.828 280.828 280.828 0 0,00%
CINFA 93 346.235 348.375 337.182 348.375 3.570 0,27%
CINFA 94 316.169 319.784 296.546 322.233 6.520 0,53%
CINFA 95 494.895 494.895 494.895 494.895 0 0,00%
CINFA 96 366.688 371.714 346.272 373.309 7.069 0,50%
CINFA 97 662.284 666.527 635.032 669.145 8.640 0,34%
CINFA 98 253.282 253.282 253.282 253.282 0 0,00%
CINFA 99 452.903 452.903 452.903 452.903 0 0,00%

CINFA 100 511.913 511.913 511.913 511.913 0 0,00%
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CINFA 101 354.796 355.973 338.156 358.003 4.764 0,35%
CINFA 102 125.590 125.985 123.514 125.985 910 0,19%
CINFA 103 164.983 165.530 162.795 165.530 1.100 0,17%
CINFA 104 708.874 708.874 708.874 708.874 0 0,00%
CINFA 105 637.380 637.380 637.380 637.380 0 0,00%
CINFA 106 783.330 783.330 783.330 783.330 0 0,00%
CINFA 107 320.225 320.225 320.225 320.225 0 0,00%
CINFA 108 555.354 560.266 527.324 563.823 9.182 0,43%
CINFA 109 367.336 369.468 355.297 369.468 4.086 0,29%
CINFA 110 563.583 567.440 536.491 569.454 7.730 0,35%
CINFA 111 625.384 625.384 625.384 625.384 0 0,00%
CINFA 112 561.857 567.440 536.491 569.454 8.776 0,40%
CINFA 113 221.873 221.873 221.873 221.873 0 0,00%
CINFA 114 645.236 651.167 615.642 651.167 8.613 0,34%
CINFA 115 1.077.311 1.077.311 1.077.311 1.077.311 0 0,00%
CINFA 116 708.874 708.874 708.874 708.874 0 0,00%
CINFA 117 741.962 745.998 718.214 745.998 6.954 0,24%
CINFA 118 660.836 660.836 660.836 660.836 0 0,00%
CINFA 119 558.105 561.051 542.753 561.051 4.903 0,23%
CINFA 120 670.264 670.264 670.264 670.264 0 0,00%
CINFA 121 705.296 712.123 670.461 712.123 8.960 0,33%
CINFA 122 189.290 189.950 186.811 189.950 1.285 0,17%
CINFA 123 106.522 107.005 104.907 107.005 888 0,21%
CINFA 124 221.873 221.873 221.873 221.873 0 0,00%
CINFA 125 387.668 392.498 367.816 392.498 6.268 0,42%
CINFA 126 718.049 718.049 718.049 718.049 0 0,00%
CINFA 127 652.034 652.034 652.034 652.034 0 0,00%
CINFA 128 505.331 510.679 481.034 512.500 7.518 0,38%
CINFA 129 258.419 258.419 258.419 258.419 0 0,00%
CINFA 130 637.380 637.380 637.380 637.380 0 0,00%
CINFA 131 731.484 731.484 731.484 731.484 0 0,00%
CINFA 132 638.966 639.917 633.244 639.917 1.837 0,07%
CINFA 133 367.962 371.714 347.683 373.309 6.178 0,43%
CINFA 134 602.500 607.863 572.739 610.020 8.039 0,34%
CINFA 135 286.929 286.929 286.929 286.929 0 0,00%
CINFA 136 768.096 770.393 725.139 779.230 11.116 0,37%
CINFA 137 813.927 815.801 797.503 815.801 3.884 0,12%
CINFA 138 202.941 203.479 200.116 203.479 1.239 0,16%
CINFA 139 663.640 669.145 635.032 669.145 6.948 0,27%
CINFA 140 286.929 286.929 286.929 286.929 0 0,00%
CINFA 141 540.043 546.237 517.156 546.237 8.106 0,39%
CINFA 142 614.186 614.186 614.186 614.186 0 0,00%
CINFA 143 774.889 774.889 774.889 774.889 0 0,00%
CINFA 144 835.845 835.845 835.845 835.845 0 0,00%
CINFA 145 662.035 662.139 625.859 670.975 9.475 0,37%
CINFA 146 826.188 831.579 772.672 841.126 14.263 0,44%
CINFA 147 706.365 707.175 670.461 712.123 8.275 0,30%
CINFA 148 675.227 675.227 675.227 675.227 0 0,00%
CINFA 149 543.246 547.533 524.399 547.533 6.457 0,31%
CINFA 150 153.575 154.122 151.240 154.122 1.136 0,19%
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CINFA 151 625.384 625.384 625.384 625.384 0 0,00%
CINFA 152 170.864 171.316 168.493 171.316 1.040 0,16%
CINFA 153 286.929 286.929 286.929 286.929 0 0,00%
CINFA 154 827.073 827.073 827.073 827.073 0 0,00%
CINFA 155 369.526 372.724 352.246 372.724 4.877 0,34%
CINFA 156 619.302 622.419 587.814 626.356 8.108 0,34%
CINFA 157 631.279 631.279 631.279 631.279 0 0,00%
CINFA 158 221.873 221.873 221.873 221.873 0 0,00%
CINFA 159 340.017 343.764 324.630 343.764 5.472 0,41%
CINFA 160 383.886 387.203 362.170 388.864 6.386 0,43%
CINFA 161 280.828 280.828 280.828 280.828 0 0,00%
CINFA 162 770.789 770.789 770.789 770.789 0 0,00%
CINFA 163 102.382 102.725 100.710 102.725 761 0,19%
CINFA 164 582.902 587.307 553.374 589.391 7.935 0,35%
CINFA 165 736.279 736.279 736.279 736.279 0 0,00%
CINFA 166 709.833 709.833 709.833 709.833 0 0,00%
CINFA 167 742.602 745.998 718.214 745.998 5.829 0,20%
CINFA 168 648.554 651.261 610.228 657.701 9.699 0,39%
CINFA 169 774.889 774.889 774.889 774.889 0 0,00%
CINFA 170 434.174 437.497 407.692 439.284 6.450 0,38%
CINFA 171 638.418 644.210 604.698 648.286 9.976 0,40%
CINFA 172 766.014 766.888 760.215 766.888 1.856 0,06%
CINFA 173 517.129 521.995 482.937 526.752 9.792 0,49%
CINFA 174 130.643 131.234 128.661 131.234 1.089 0,21%
CINFA 175 835.845 835.845 835.845 835.845 0 0,00%
CINFA 176 880.134 880.134 880.134 880.134 0 0,00%
CINFA 177 322.918 325.204 314.755 325.204 3.449 0,28%
CINFA 178 476.096 476.096 476.096 476.096 0 0,00%
CINFA 179 643.818 643.818 643.818 643.818 0 0,00%
CINFA 180 234.414 234.414 234.414 234.414 - 0,00%
CINFA 181 692.107 696.228 654.242 704.543 12.656 0,47%
CINFA 182 521.382 523.303 499.671 527.765 7.765 0,38%
CINFA 183 584.221 587.347 555.536 595.905 10.501 0,46%
CINFA 184 709.833 709.833 709.833 709.833 0 0,00%
CINFA 185 827.073 827.073 827.073 827.073 0 0,00%
CINFA 186 879.044 879.044 879.044 879.044 0 0,00%
CINFA 187 286.929 286.929 286.929 286.929 0 0,00%
CINFA 188 645.556 651.167 620.260 651.167 8.276 0,33%
CINFA 189 988.359 988.359 988.359 988.359 0 0,00%
CINFA 190 762.894 762.894 762.894 762.894 0 0,00%
CINFA 191 575.762 576.616 547.648 584.316 9.886 0,44%
CINFA 192 579.782 585.152 558.635 585.152 6.943 0,31%
CINFA 193 221.873 221.873 221.873 221.873 0 0,00%
CINFA 194 849.852 854.253 828.702 854.253 6.865 0,21%
CINFA 195 892.129 892.129 892.129 892.129 0 0,00%
CINFA 196 822.349 823.172 816.499 823.172 1.587 0,05%
CINFA 197 650.077 652.946 614.796 659.746 10.537 0,42%
CINFA 198 896.061 896.061 896.061 896.061 0 0,00%
CINFA 199 760.329 763.460 730.821 768.407 10.188 0,35%
CINFA 200 659.869 662.139 633.975 670.975 10.275 0,40%
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CINFA 201 817.205 823.000 787.032 827.218 11.409 0,36%
CINFA 202 494.895 494.895 494.895 494.895 0 0,00%
CINFA 203 567.312 568.423 561.749 568.423 2.110 0,10%
CINFA 204 690.201 692.345 646.733 704.543 13.699 0,51%
CINFA 205 879.044 879.044 879.044 879.044 0 0,00%
CINFA 206 927.031 927.031 927.031 927.031 0 0,00%
CINFA 207 944.049 944.049 944.049 944.049 0 0,00%
CINFA 208 280.828 280.828 280.828 280.828 0 0,00%
CINFA 209 685.680 685.680 685.680 685.680 0 0,00%
CINFA 210 536.758 536.758 536.758 536.758 0 0,00%
CINFA 211 494.613 496.218 464.632 503.400 9.484 0,49%
CINFA 212 331.688 333.605 310.310 337.065 6.178 0,48%
CINFA 213 694.621 696.463 664.435 707.914 11.836 0,44%
CINFA 214 416.619 420.142 396.503 421.872 7.069 0,44%
CINFA 215 518.979 521.995 498.804 526.752 8.294 0,41%
CINFA 216 326.105 328.064 313.440 330.013 4.897 0,39%
CINFA 217 593.084 594.581 563.435 606.634 11.022 0,48%
CINFA 218 571.574 572.333 536.361 583.551 10.840 0,49%
CINFA 219 315.107 317.849 303.526 317.849 4.369 0,36%
CINFA 220 668.579 674.713 629.793 679.311 12.352 0,48%
CINFA 221 835.845 835.845 835.845 835.845 0 0,00%
CINFA 222 182.768 183.526 180.493 183.526 1.320 0,19%
CINFA 223 971.341 971.341 971.341 971.341 0 0,00%
CINFA 224 915.439 917.955 872.571 927.531 13.140 0,37%
CINFA 225 505.546 509.912 482.788 509.912 7.009 0,36%
CINFA 226 656.359 656.359 656.359 656.359 0 0,00%
CINFA 227 286.929 286.929 286.929 286.929 0 0,00%
CINFA 228 844.091 844.091 844.091 844.091 - 0,00%
CINFA 229 1.077.311 1.077.311 1.077.311 1.077.311 0 0,00%
CINFA 230 779.005 779.005 779.005 779.005 0 0,00%
CINFA 231 939.573 939.573 939.573 939.573 0 0,00%
CINFA 232 357.329 358.453 340.388 364.214 6.811 0,49%
CINFA 233 404.850 405.265 380.669 414.041 8.300 0,53%
CINFA 234 477.107 477.508 454.360 487.482 8.314 0,45%
CINFA 235 448.110 448.284 415.211 458.440 9.450 0,54%
CINFA 236 835.845 835.845 835.845 835.845 0 0,00%
CINFA 237 1.378.106 1.378.106 1.378.106 1.378.106 0 0,00%
CINFA 238 971.341 971.341 971.341 971.341 0 0,00%
CINFA 239 1.243.924 1.249.676 1.217.934 1.251.909 9.501 0,20%
CINFA 240 1.351.978 1.351.978 1.351.978 1.351.978 0 0,00%
CINFA 241 1.283.116 1.283.116 1.283.116 1.283.116 0 0,00%
CINFA 242 1.207.903 1.207.903 1.207.903 1.207.903 0 0,00%
CINFA 243 1.295.657 1.295.657 1.295.657 1.295.657 0 0,00%
CINFA 244 1.252.937 1.252.937 1.252.937 1.252.937 0 0,00%
CINFA 245 983.883 983.883 983.883 983.883 0 0,00%
CINFA 246 883.835 885.875 850.375 892.888 9.976 0,29%
CINFA 247 1.089.517 1.093.644 1.053.364 1.095.876 8.516 0,20%
CINFA 248 1.012.255 1.012.255 1.012.255 1.012.255 0 0,00%
CINFA 249 1.191.213 1.193.903 1.135.497 1.206.977 16.161 0,35%
CINFA 250 900.229 900.714 865.698 913.788 13.194 0,38%
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CINFA 251 1.315.851 1.315.851 1.315.851 1.315.851 0 0,00%
CINFA 252 1.101.935 1.101.935 1.101.935 1.101.935 0 0,00%
CINFA 253 153.517 154.122 151.240 154.122 1.180 0,20%
CINFA 254 1.036.707 1.038.898 983.532 1.051.972 14.628 0,36%
CINFA 255 1.067.661 1.067.496 1.026.753 1.086.046 15.263 0,37%
CINFA 256 1.015.104 1.018.122 966.861 1.028.558 13.978 0,35%
CINFA 257 1.384.575 1.384.575 1.384.575 1.384.575 0 0,00%
CINFA 258 1.317.153 1.317.153 1.317.153 1.317.153 0 0,00%
CINFA 259 959.696 958.854 919.341 975.739 14.180 0,38%
CINFA 260 1.078.009 1.080.480 1.037.156 1.093.554 14.338 0,34%
CINFA 261 1.049.366 1.049.533 998.817 1.067.613 15.829 0,39%
CINFA 262 1.360.779 1.360.779 1.360.779 1.360.779 0 0,00%
CINFA 263 1.096.450 1.098.913 1.050.112 1.111.986 15.258 0,36%
CINFA 264 1.191.348 1.191.348 1.191.348 1.191.348 0 0,00%
CINFA 265 1.281.701 1.281.701 1.281.701 1.281.701 0 0,00%
CINFA 266 1.114.310 1.115.933 1.069.994 1.129.006 14.508 0,34%
CINFA 267 1.281.701 1.281.701 1.281.701 1.281.701 0 0,00%
CINFA 268 1.347.380 1.347.380 1.347.380 1.347.380 0 0,00%
CINFA 269 1.078.145 1.080.480 1.028.545 1.093.554 15.000 0,36%
CINFA 270 1.077.612 1.080.480 1.015.610 1.093.554 15.411 0,37%
CINFA 271 963.736 966.836 920.523 975.739 12.664 0,34%
CINFA 272 1.014.065 1.015.484 963.549 1.028.558 14.824 0,38%
CINFA 273 1.157.883 1.163.407 1.107.623 1.172.632 15.597 0,35%
CINFA 274 1.281.701 1.281.701 1.281.701 1.281.701 0 0,00%
CINFA 275 1.347.380 1.347.380 1.347.380 1.347.380 0 0,00%
CINFA 276 1.143.399 1.146.159 1.101.242 1.159.233 14.876 0,34%
CINFA 277 1.144.155 1.148.798 1.102.835 1.159.233 14.541 0,33%
CINFA 278 1.067.052 1.067.052 1.067.052 1.067.052 0 0,00%
CINFA 279 1.332.869 1.332.869 1.332.869 1.332.869 0 0,00%
CINFA 280 1.124.117 1.125.927 1.065.584 1.143.571 17.336 0,40%
CINFA 281 1.212.228 1.212.228 1.212.228 1.212.228 0 0,00%
CINFA 282 1.086.123 1.086.791 1.045.693 1.106.376 17.173 0,41%
CINFA 283 1.141.024 1.146.530 1.089.688 1.154.120 14.119 0,32%
CINFA 284 878.347 884.243 822.107 893.140 17.053 0,50%
CINFA 285 1.122.733 1.127.745 1.064.725 1.143.571 18.832 0,43%
CINFA 286 1.113.586 1.117.509 1.064.280 1.132.147 16.652 0,39%
CINFA 287 1.182.546 1.182.546 1.182.546 1.182.546 0 0,00%
CINFA 288 1.056.357 1.058.941 1.007.329 1.076.149 16.993 0,41%
CINFA 289 1.351.978 1.351.978 1.351.978 1.351.978 0 0,00%
CINFA 290 1.207.903 1.207.903 1.207.903 1.207.903 0 0,00%
CINFA 291 1.291.332 1.291.332 1.291.332 1.291.332 0 0,00%
CINFA 292 1.364.350 1.364.350 1.364.350 1.364.350 0 0,00%
CINFA 293 1.114.633 1.117.117 1.051.575 1.132.147 17.511 0,40%
CINFA 294 1.145.477 1.148.830 1.085.013 1.163.860 17.195 0,39%
CINFA 295 1.088.708 1.093.288 1.037.790 1.106.376 16.919 0,40%
CINFA 296 1.291.332 1.291.332 1.291.332 1.291.332 0 0,00%
CINFA 297 1.231.317 1.231.317 1.231.317 1.231.317 0 0,00%
CINFA 298 1.100.619 1.104.745 1.041.477 1.119.775 17.997 0,42%
CINFA 299 1.375.774 1.375.774 1.375.774 1.375.774 0 0,00%
CINFA 300 1.076.381 1.076.835 1.037.660 1.091.865 13.682 0,33%
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CINFA 301 1.147.243 1.149.464 1.093.309 1.163.860 16.247 0,36%
CINFA 302 1.041.473 1.044.099 995.912 1.059.129 16.350 0,40%
CINFA 303 1.338.579 1.338.579 1.338.579 1.338.579 0 0,00%
CINFA 304 1.291.332 1.291.332 1.291.332 1.291.332 0 0,00%
CINFA 305 840.841 845.104 789.550 860.930 17.286 0,53%
CINFA 306 1.116.419 1.121.001 1.082.937 1.132.147 15.519 0,36%
CINFA 307 979.748 980.500 922.422 999.114 17.936 0,47%
CINFA 308 1.116.228 1.117.117 1.080.171 1.132.147 14.471 0,33%
CINFA 309 1.088.202 1.089.168 1.036.831 1.106.376 15.183 0,36%
CINFA 310 1.338.579 1.338.579 1.338.579 1.338.579 0 0,00%
CINFA 311 979.957 980.500 930.528 999.114 16.869 0,44%
CINFA 312 1.074.102 1.076.835 1.026.427 1.091.865 16.369 0,39%
CINFA 313 1.351.978 1.351.978 1.351.978 1.351.978 0 0,00%
CINFA 314 1.291.332 1.291.332 1.291.332 1.291.332 0 0,00%
CINFA 315 1.099.494 1.100.190 1.057.572 1.119.775 16.478 0,39%
CINFA 316 879.073 881.994 824.554 893.140 16.050 0,47%
CINFA 317 1.053.265 1.054.066 1.001.569 1.075.344 18.923 0,46%
CINFA 318 1.032.937 1.039.149 958.770 1.049.572 18.569 0,46%
CINFA 319 589.533 589.169 557.010 605.030 13.698 0,60%
CINFA 320 1.212.842 1.219.450 1.166.538 1.221.682 11.308 0,24%
CINFA 321 1.213.026 1.214.669 1.179.170 1.221.682 10.249 0,22%
CINFA 322 1.149.517 1.150.171 1.120.081 1.160.613 12.078 0,27%
CINFA 323 653.898 656.653 605.064 680.252 19.178 0,76%
CODES 324 279.603 282.281 271.988 282.281 3.674 0,34%
CODES 325 637.380 637.380 637.380 637.380 0 0,00%
CODES 326 643.818 643.818 643.818 643.818 0 0,00%
CODES 327 639.351 639.917 633.244 639.917 1.466 0,06%
CODES 328 453.616 454.913 436.480 458.797 6.233 0,35%
CODES 329 643.818 643.818 643.818 643.818 0 0,00%
CODES 330 762.894 762.894 762.894 762.894 0 0,00%
CODES 331 709.833 709.833 709.833 709.833 0 0,00%
CODES 332 709.833 709.833 709.833 709.833 0 0,00%
CODES 333 353.015 353.599 338.180 358.377 5.881 0,43%
CODES 334 542.338 544.064 516.535 550.181 8.990 0,43%
CODES 335 765.931 766.888 760.215 766.888 1.782 0,06%
CODES 336 971.341 971.341 971.341 971.341 0 0,00%
CODES 337 1.036.397 1.036.397 1.036.397 1.036.397 0 0,00%
COSEG 338 524.615 529.317 503.515 531.197 7.940 0,39%
COSEG 339 625.539 626.847 600.211 635.081 9.578 0,39%
COSEG 340 523.637 525.293 499.742 531.197 8.146 0,40%
COSEG 341 695.789 698.561 680.263 698.561 4.687 0,17%
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COHAB 1 360.178 360.178 360.178 360.178 0 0,00%
COHAB 2 355.071 355.071 355.071 355.071 0 0,00%
COHAB 3 1.078.989 1.079.729 1.073.649 1.079.729 1.555 0,04%
COHAB 4 535.258 535.258 535.258 535.258 0 0,00%
COHAB 5 420.524 420.524 420.524 420.524 0 0,00%
COHAB 6 536.765 536.765 536.765 536.765 0 0,00%
COHAB 7 916.477 918.470 863.686 930.158 14.203 0,40%
COHAB 8 459.636 461.074 407.462 481.877 12.506 0,70%
COHAB 9 173.000 173.672 169.192 173.672 1.608 0,24%
COHAB 10 917.165 918.470 875.911 930.158 12.432 0,35%
COHAB 11 560.102 561.370 503.569 583.863 15.213 0,70%
COHAB 12 1.078.961 1.079.729 1.073.649 1.079.729 1.624 0,04%
COHAB 13 165.869 166.816 162.513 166.816 1.792 0,28%
COHAB 14 1.079.027 1.079.729 1.073.649 1.079.729 1.587 0,04%
COHAB 15 127.532 127.953 125.477 127.953 935 0,19%
COHAB 16 571.261 575.247 511.744 597.365 17.263 0,78%
COHAB 17 187.513 188.241 183.385 188.241 1.743 0,24%
COHAB 18 569.106 568.666 505.944 590.883 14.364 0,65%
COHAB 19 232.821 234.280 225.477 234.280 2.454 0,27%
COHAB 20 320.837 320.837 320.837 320.837 0 0,00%
COHAB 21 90.042 90.042 90.042 90.042 0 0,00%
COHAB 22 559.474 561.716 498.700 583.863 16.496 0,76%
COHAB 23 320.837 320.837 320.837 320.837 0 0,00%
COHAB 24 173.183 173.183 173.183 173.183 0 0,00%
COHAB 25 1.078.905 1.079.729 1.073.649 1.079.729 1.754 0,04%
COHAB 26 918.412 918.470 866.696 930.158 10.530 0,30%
COHAB 27 473.568 471.297 417.723 495.379 13.550 0,74%
COHAB 28 542.598 542.598 542.598 542.598 0 0,00%
COHAB 29 432.304 432.304 432.304 432.304 0 0,00%
COHAB 30 320.837 320.837 320.837 320.837 0 0,00%
COHAB 31 474.822 474.822 474.822 474.822 0 0,00%
COHAB 32 1.090.304 1.090.304 1.090.304 1.090.304 0 0,00%
COHAB 33 574.676 574.951 520.313 597.365 15.202 0,68%
COHAB 34 162.142 164.209 153.990 164.209 2.729 0,43%
COHAB 35 273.340 275.236 264.895 275.236 3.122 0,29%
COHAB 36 502.532 502.532 502.532 502.532 0 0,00%
COHAB 37 96.199 96.517 94.649 96.517 705 0,19%
COHAB 38 480.960 480.960 480.960 480.960 - 0,00%
COHAB 39 502.532 502.532 502.532 502.532 0 0,00%
COHAB 40 1.078.918 1.079.729 1.073.649 1.079.729 1.539 0,04%
COHAB 41 559.261 561.108 508.324 583.863 16.025 0,74%
COHAB 42 560.821 562.930 481.506 583.863 14.406 0,66%
COHAB 43 483.906 485.377 452.345 494.048 10.008 0,53%
COHAB 44 480.960 480.960 480.960 480.960 - 0,00%
COHAB 45 269.053 269.053 269.053 269.053 0 0,00%
COHAB 46 480.960 480.960 480.960 480.960 - 0,00%
COHAB 47 1.079.003 1.079.729 1.073.649 1.079.729 1.705 0,04%
COHAB 48 185.912 185.912 185.912 185.912 0 0,00%
COHAB 49 471.066 472.555 420.249 495.379 15.155 0,83%
COHAB 50 1.092.617 1.093.231 1.087.151 1.093.231 1.414 0,03%

145



146

Continuacéo

Realocacdo na empresa: CEABA

Empresa Servidor Média Mediana Minimo Maéximo Desvio padrdo Erro relativo
(R$) (R$) (R$) (R$) (R$)
COHAB 51 566.371 567.632 502.355 590.883 16.689 0,76%
COHAB 52 535.258 535.258 535.258 535.258 0 0,00%
COHAB 53 83.073 83.073 83.073 83.073 0 0,00%
COHAB 54 393.002 394.337 373.530 398.320 6.537 0,43%
COHAB 55 465.556 468.269 437.378 474.544 9.866 0,55%
COHAB 56 242.418 243.909 234.745 243.909 2.551 0,27%
COHAB 57 1.092.322 1.093.231 1.087.151 1.093.231 1.588 0,04%
COHAB 58 561.204 561.150 500.360 583.863 14.408 0,66%
COHAB 59 1.079.054 1.079.729 1.073.649 1.079.729 1.514 0,04%
COHAB 60 535.258 535.258 535.258 535.258 0 0,00%
COHAB 61 502.532 502.532 502.532 502.532 0 0,00%
COHAB 62 502.532 502.532 502.532 502.532 0 0,00%
COHAB 63 535.258 535.258 535.258 535.258 0 0,00%
COHAB 64 559.419 560.122 498.473 583.863 16.616 0,77%
COHAB 65 352.100 353.223 329.921 357.956 6.083 0,44%
COHAB 66 523.791 523.464 488.520 533.012 10.074 0,50%
COHAB 67 464.527 467.242 434.487 474544 8.461 0,47%
COHAB 68 560.177 560.717 506.906 583.863 14.707 0,68%
COHAB 69 1.078.895 1.079.729 1.073.649 1.079.729 1.658 0,04%
COHAB 70 915.786 918.470 866.696 930.158 12.541 0,35%
CINFA 71 320.837 320.837 320.837 320.837 0 0,00%
CINFA 72 223.377 223.377 223.377 223.377 0 0,00%
CINFA 73 276.694 276.694 276.694 276.694 0 0,00%
CINFA 74 247.893 247.893 247.893 247.893 0 0,00%
CINFA 75 261.714 261.714 261.714 261.714 0 0,00%
CINFA 76 284.649 284.649 284.649 284.649 0 0,00%
CINFA 77 294.610 294.610 294.610 294.610 0 0,00%
CINFA 78 173.183 173.183 173.183 173.183 0 0,00%
CINFA 79 122.379 122.902 120.524 122.902 990 0,21%
CINFA 80 274.567 274.567 274.567 274.567 0 0,00%
CINFA 81 197.797 197.797 197.797 197.797 0 0,00%
CINFA 82 270.040 270.040 270.040 270.040 0 0,00%
CINFA 83 223.377 223.377 223.377 223.377 0 0,00%
CINFA 84 480.960 480.960 480.960 480.960 - 0,00%
CINFA 85 143.968 144.387 141.593 144.387 1.003 0,18%
CINFA 86 173.183 173.183 173.183 173.183 0 0,00%
CINFA 87 173.183 173.183 173.183 173.183 0 0,00%
CINFA 88 430.949 430.949 430.949 430.949 0 0,00%
CINFA 89 198.367 199.419 191.926 199.419 2.190 0,28%
CINFA 90 402.319 402.319 402.319 402.319 0 0,00%
CINFA 91 420.613 424.215 403.263 424.215 5.449 0,33%
CINFA 92 254.664 254.664 254.664 254.664 0 0,00%
CINFA 93 328.391 328.391 328.391 328.391 0 0,00%
CINFA 94 322.653 326.128 302.743 328.589 6.184 0,49%
CINFA 95 386.290 386.290 386.290 386.290 0 0,00%
CINFA 96 374.305 374.527 352.392 379.515 6.785 0,47%
CINFA 97 554.060 554.060 554.060 554.060 0 0,00%
CINFA 98 229.141 229.141 229.141 229.141 0 0,00%
CINFA 99 389.044 389.044 389.044 389.044 0 0,00%
CINFA 100 430.949 430.949 430.949 430.949 0 0,00%
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CINFA 101 345.325 348.867 329.705 348.867 4.828 0,36%
CINFA 102 127.681 127.953 125.477 127.953 779 0,16%
CINFA 103 169.070 169.628 166.346 169.628 1.239 0,19%
CINFA 104 606.044 606.044 606.044 606.044 0 0,00%
CINFA 105 558.194 558.194 558.194 558.194 0 0,00%
CINFA 106 640.980 640.980 640.980 640.980 0 0,00%
CINFA 107 249.952 249.952 249.952 249.952 0 0,00%
CINFA 108 560.736 564.766 532.070 564.766 5.830 0,27%
CINFA 109 360.408 363.778 347.504 363.778 5.101 0,36%
CINFA 110 549.705 550.506 544.425 550.506 1.642 0,08%
CINFA 111 528.209 528.209 528.209 528.209 0 0,00%
CINFA 112 549.644 550.506 544.425 550.506 1.722 0,08%
CINFA 113 173.183 173.183 173.183 173.183 0 0,00%
CINFA 114 561.614 561.614 561.614 561.614 0 0,00%
CINFA 115 885.987 885.987 885.987 885.987 0 0,00%
CINFA 116 613.999 613.999 613.999 613.999 0 0,00%
CINFA 117 601.639 601.639 601.639 601.639 0 0,00%
CINFA 118 547.191 547.191 547.191 547.191 0 0,00%
CINFA 119 462.468 462.468 462.468 462.468 0 0,00%
CINFA 120 552.727 552.727 552.727 552.727 0 0,00%
CINFA 121 609.193 609.193 609.193 609.193 0 0,00%
CINFA 122 180.736 180.736 180.736 180.736 0 0,00%
CINFA 123 108.555 108.913 106.806 108.913 796 0,19%
CINFA 124 173.183 173.183 173.183 173.183 0 0,00%
CINFA 125 393.747 398.320 373.530 398.320 6.299 0,41%
CINFA 126 588.294 588.294 588.294 588.294 0 0,00%
CINFA 127 536.765 536.765 536.765 536.765 0 0,00%
CINFA 128 495.394 501.007 467.168 501.007 7.982 0,42%
CINFA 129 235.142 235.142 235.142 235.142 - 0,00%
CINFA 130 558.194 558.194 558.194 558.194 0 0,00%
CINFA 131 604.255 604.255 604.255 604.255 0 0,00%
CINFA 132 502.532 502.532 502.532 502.532 0 0,00%
CINFA 133 373.356 374.527 352.392 379.515 6.806 0,47%
CINFA 134 554.060 554.060 554.060 554.060 0 0,00%
CINFA 135 284.649 284.649 284.649 284.649 0 0,00%
CINFA 136 686.138 686.138 686.138 686.138 - 0,00%
CINFA 137 645.572 645.572 645.572 645.572 0 0,00%
CINFA 138 188.923 188.923 188.923 188.923 0 0,00%
CINFA 139 565.625 565.625 565.625 565.625 0 0,00%
CINFA 140 284.649 284.649 284.649 284.649 0 0,00%
CINFA 141 502.532 502.532 502.532 502.532 0 0,00%
CINFA 142 514.933 514.933 514.933 514.933 0 0,00%
CINFA 143 665.527 665.527 665.527 665.527 0 0,00%
CINFA 144 713.106 713.106 713.106 713.106 0 0,00%
CINFA 145 601.639 601.639 601.639 601.639 0 0,00%
CINFA 146 763.968 767.604 742.414 767.604 5.869 0,20%
CINFA 147 609.193 609.193 609.193 609.193 0 0,00%
CINFA 148 558.491 558.491 558.491 558.491 - 0,00%
CINFA 149 446.727 446.727 446.727 446.727 0 0,00%
CINFA 150 155.954 156.499 153.471 156.499 1.169 0,19%
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CINFA 151 528.209 528.209 528.209 528.209 0 0,00%
CINFA 152 169.234 169.628 166.346 169.628 1.072 0,16%
CINFA 153 284.649 284.649 284.649 284.649 0 0,00%
CINFA 154 645.572 645.572 645.572 645.572 0 0,00%
CINFA 155 373.743 378.133 357.364 378.133 6.054 0,42%
CINFA 156 597.344 598.085 592.004 598.085 1.555 0,07%
CINFA 157 528.209 528.209 528.209 528.209 0 0,00%
CINFA 158 173.183 173.183 173.183 173.183 0 0,00%
CINFA 159 345.117 348.867 329.705 348.867 4.987 0,37%
CINFA 160 388.358 393.450 366.875 395.113 7.691 0,51%
CINFA 161 254.664 254.664 254.664 254.664 0 0,00%
CINFA 162 601.639 601.639 601.639 601.639 0 0,00%
CINFA 163 104.209 104.614 102.589 104.614 814 0,20%
CINFA 164 554.060 554.060 554.060 554.060 0 0,00%
CINFA 165 604.255 604.255 604.255 604.255 0 0,00%
CINFA 166 554.060 554.060 554.060 554.060 0 0,00%
CINFA 167 613.204 613.204 613.204 613.204 0 0,00%
CINFA 168 620.295 623.060 597.870 623.060 4.771 0,20%
CINFA 169 665.527 665.527 665.527 665.527 0 0,00%
CINFA 170 438.320 443.983 415.659 445.860 8.448 0,50%
CINFA 171 597.312 598.085 592.004 598.085 1.573 0,07%
CINFA 172 621.728 621.728 621.728 621.728 0 0,00%
CINFA 173 526.209 528.412 488.815 535.493 10.817 0,53%
CINFA 174 132.722 133.212 130.634 133.212 1.016 0,20%
CINFA 175 713.106 713.106 713.106 713.106 0 0,00%
CINFA 176 727.054 727.054 727.054 727.054 0 0,00%
CINFA 177 316.421 317.283 311.202 317.283 1.722 0,14%
CINFA 178 432.304 432.304 432.304 432.304 0 0,00%
CINFA 179 502.532 502.532 502.532 502.532 0 0,00%
CINFA 180 212.524 212.524 212.524 212.524 0 0,00%
CINFA 181 665.241 670.541 639.113 670.541 7.994 0,31%
CINFA 182 498.373 498.978 492.897 498.978 1.524 0,08%
CINFA 183 590.526 593.367 548.044 605.055 12.048 0,53%
CINFA 184 554.060 554.060 554.060 554.060 0 0,00%
CINFA 185 670.187 670.187 670.187 670.187 0 0,00%
CINFA 186 686.138 686.138 686.138 686.138 - 0,00%
CINFA 187 284.649 284.649 284.649 284.649 0 0,00%
CINFA 188 561.614 561.614 561.614 561.614 0 0,00%
CINFA 189 802.839 802.839 802.839 802.839 0 0,00%
CINFA 190 635.542 635.542 635.542 635.542 0 0,00%
CINFA 191 575.853 579.127 560.467 579.127 4.579 0,20%
CINFA 192 510.086 510.086 510.086 510.086 0 0,00%
CINFA 193 173.183 173.183 173.183 173.183 0 0,00%
CINFA 194 701.879 701.879 701.879 701.879 0 0,00%
CINFA 195 757.039 757.039 757.039 757.039 0 0,00%
CINFA 196 670.187 670.187 670.187 670.187 0 0,00%
CINFA 197 644.584 646.879 620.400 649.265 6.343 0,25%
CINFA 198 730.796 730.796 730.796 730.796 0 0,00%
CINFA 199 653.126 653.126 653.126 653.126 0 0,00%
CINFA 200 601.639 601.639 601.639 601.639 0 0,00%
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(RY) (R$) (R$) (R$) (R$)
CINFA 201 723.595 723.595 723.595 723.595 - 0,00%
CINFA 202 386.290 386.290 386.290 386.290 0 0,00%
CINFA 203 471.342 471.342 471.342 471.342 0 0,00%
CINFA 204 662.609 666.047 636.701 670.541 8.908 0,35%
CINFA 205 686.138 686.138 686.138 686.138 - 0,00%
CINFA 206 748.209 748.209 748.209 748.209 0 0,00%
CINFA 207 768.253 768.253 768.253 768.253 0 0,00%
CINFA 208 261.714 261.714 261.714 261.714 0 0,00%
CINFA 209 570.738 570.738 570.738 570.738 0 0,00%
CINFA 210 454.497 454.497 454,497 454.497 - 0,00%
CINFA 211 485.169 487.880 456.158 491.561 8.505 0,45%
CINFA 212 337.687 337.790 314.802 343.825 6.787 0,52%
CINFA 213 674.379 675.887 661.633 675.887 3.123 0,12%
CINFA 214 422.606 426.456 404.443 428.259 6.957 0,42%
CINFA 215 526.331 526.095 498.765 535.493 8.517 0,42%
CINFA 216 331.427 335.094 316.689 335.094 5.435 0,42%
CINFA 217 602.841 604.117 568.495 613.516 11.022 0,47%
CINFA 218 578.595 581.747 537.349 592.376 13.583 0,60%
CINFA 219 319.131 322.374 307.951 322.374 4.233 0,34%
CINFA 220 664.094 666.047 634.967 670.541 8.192 0,32%
CINFA 221 713.106 713.106 713.106 713.106 0 0,00%
CINFA 222 176.883 176.883 176.883 176.883 0 0,00%
CINFA 223 782.795 782.795 782.795 782.795 0 0,00%
CINFA 224 819.604 819.604 819.604 819.604 0 0,00%
CINFA 225 497.863 498.978 492.897 498.978 1.909 0,10%
CINFA 226 541.873 541.873 541.873 541.873 0 0,00%
CINFA 227 284.649 284.649 284.649 284.649 0 0,00%
CINFA 228 690.231 690.231 690.231 690.231 0 0,00%
CINFA 229 885.987 885.987 885.987 885.987 0 0,00%
CINFA 230 635.873 635.873 635.873 635.873 0 0,00%
CINFA 231 762.935 762.935 762.935 762.935 0 0,00%
CINFA 232 365.210 368.015 344.087 370.792 6.697 0,47%
CINFA 233 397.309 399.099 362.910 405.406 8.282 0,54%
CINFA 234 468.372 470.441 441.932 476.277 8512 0,47%
CINFA 235 439.214 441.707 413.529 447.999 8.994 0,53%
CINFA 236 713.106 713.106 713.106 713.106 0 0,00%
CINFA 237 1.100.296 1.100.296 1.100.296 1.100.296 0 0,00%
CINFA 238 782.795 782.795 782.795 782.795 0 0,00%
CINFA 239 1.042.116 1.042.116 1.042.116 1.042.116 0 0,00%
CINFA 240 1.083.107 1.083.107 1.083.107 1.083.107 0 0,00%
CINFA 241 1.026.151 1.026.151 1.026.151 1.026.151 0 0,00%
CINFA 242 970.649 970.649 970.649 970.649 0 0,00%
CINFA 243 1.040.877 1.040.877 1.040.877 1.040.877 0 0,00%
CINFA 244 1.005.800 1.005.800 1.005.800 1.005.800 0 0,00%
CINFA 245 797.522 797.522 797.522 797.522 0 0,00%
CINFA 246 761.881 761.881 761.881 761.881 0 0,00%
CINFA 247 920.324 920.324 920.324 920.324 0 0,00%
CINFA 248 790.116 790.116 790.116 790.116 - 0,00%
CINFA 249 1.049.467 1.053.169 1.030.014 1.053.169 5.450 0,13%
CINFA 250 834.597 836.581 822.328 836.581 3.868 0,12%
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CINFA 251 1.027.088 1.027.088 1.027.088 1.027.088 0 0,00%
CINFA 252 886.173 886.173 886.173 886.173 0 0,00%
CINFA 253 155.803 156.499 153.471 156.499 1.281 0,21%
CINFA 254 928.698 932.180 906.990 932.180 5.646 0,16%
CINFA 255 975.446 979.024 960.364 979.024 5.228 0,14%
CINFA 256 910.233 913.904 895.243 913.904 5.779 0,16%
CINFA 257 1.106.789 1.106.789 1.106.789 1.106.789 0 0,00%
CINFA 258 1.054.162 1.054.162 1.054.162 1.054.162 0 0,00%
CINFA 259 868.794 872.676 849.521 872.676 6.012 0,18%
CINFA 260 961.505 964.637 941.481 964.637 5.263 0,14%
CINFA 261 961.014 964.637 939.447 964.637 6.381 0,17%
CINFA 262 1.093.532 1.093.532 1.093.532 1.093.532 0 0,00%
CINFA 263 976.242 979.024 960.364 979.024 4.749 0,13%
CINFA 264 961.282 961.282 961.282 961.282 0 0,00%
CINFA 265 1.026.490 1.026.490 1.026.490 1.026.490 0 0,00%
CINFA 266 1.002.225 1.004.570 987.931 1.004.570 3.892 0,10%
CINFA 267 1.031.807 1.031.807 1.031.807 1.031.807 0 0,00%
CINFA 268 1.077.756 1.077.756 1.077.756 1.077.756 0 0,00%
CINFA 269 960.868 964.637 945.976 964.637 5.898 0,16%
CINFA 270 960.647 964.637 945.976 964.637 5.982 0,16%
CINFA 271 868.965 872.676 854.015 872.676 5.269 0,16%
CINFA 272 910.768 913.904 895.243 913.904 5.447 0,15%
CINFA 273 1.035.823 1.038.622 1.021.983 1.038.622 4.447 0,11%
CINFA 274 1.026.490 1.026.490 1.026.490 1.026.490 0 0,00%
CINFA 275 1.083.073 1.083.073 1.083.073 1.083.073 0 0,00%
CINFA 276 1.011.653 1.015.903 997.242 1.015.903 6.022 0,15%
CINFA 277 1.025.653 1.028.164 1.013.910 1.028.164 4.038 0,10%
CINFA 278 864.263 864.263 864.263 864.263 0 0,00%
CINFA 279 1.066.429 1.066.429 1.066.429 1.066.429 0 0,00%
CINFA 280 1.026.242 1.030.574 1.001.710 1.030.574 5.916 0,15%
CINFA 281 975.757 975.757 975.757 975.757 0 0,00%
CINFA 282 996.633 1.001.542 976.995 1.001.542 6.354 0,16%
CINFA 283 1.033.247 1.038.808 1.009.944 1.038.808 7.738 0,19%
CINFA 284 830.985 835.100 812.587 835.100 5.809 0,18%
CINFA 285 1.025.823 1.030.574 1.008.061 1.030.574 6.547 0,16%
CINFA 286 1.016.824 1.021.657 992.793 1.021.657 7.091 0,18%
CINFA 287 950.857 950.857 950.857 950.857 0 0,00%
CINFA 288 972.457 977.948 953.401 977.948 7.645 0,20%
CINFA 289 1.083.107 1.083.107 1.083.107 1.083.107 0 0,00%
CINFA 290 970.649 970.649 970.649 970.649 0 0,00%
CINFA 291 1.035.770 1.035.770 1.035.770 1.035.770 0 0,00%
CINFA 292 1.092.764 1.092.764 1.092.764 1.092.764 0 0,00%
CINFA 293 1.016.151 1.019.271 992.793 1.021.657 7.263 0,18%
CINFA 294 1.041.154 1.046.411 1.017.546 1.046.411 6.964 0,17%
CINFA 295 997.872 1.001.542 968.845 1.001.542 6.256 0,16%
CINFA 296 1.035.770 1.035.770 1.035.770 1.035.770 0 0,00%
CINFA 297 988.925 988.925 988.925 988.925 0 0,00%
CINFA 298 1.006.367 1.009.614 983.136 1.012.000 6.863 0,18%
CINFA 299 1.101.681 1.101.681 1.101.681 1.101.681 0 0,00%
CINFA 300 986.203 990.215 965.668 990.215 6.004 0,16%
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CINFA 301 1.041.633 1.044.025 1.023.898 1.046.411 6.208 0,15%
CINFA 302 959.610 964.663 942.150 964.663 6.476 0,17%
CINFA 303 1.072.648 1.072.648 1.072.648 1.072.648 0 0,00%
CINFA 304 1.035.770 1.035.770 1.035.770 1.035.770 0 0,00%
CINFA 305 805.313 807.573 787.446 809.959 6.407 0,20%
CINFA 306 1.017.676 1.021.657 992.793 1.021.657 5.910 0,15%
CINFA 307 914.172 917.819 888.954 917.819 6.019 0,17%
CINFA 308 1.014.641 1.019.271 992.793 1.021.657 8.147 0,21%
CINFA 309 996.931 1.001.542 976.995 1.001.542 6.146 0,16%
CINFA 310 1.072.648 1.072.648 1.072.648 1.072.648 0 0,00%
CINFA 311 913.112 917.819 893.272 917.819 6.615 0,19%
CINFA 312 984.296 987.829 961.351 990.215 7.040 0,18%
CINFA 313 1.083.107 1.083.107 1.083.107 1.083.107 0 0,00%
CINFA 314 1.035.770 1.035.770 1.035.770 1.035.770 0 0,00%
CINFA 315 989.782 995.820 969.959 995.820 7.484 0,19%
CINFA 316 830.725 835.100 810.553 835.100 6.274 0,19%
CINFA 317 979.328 981.382 953.565 987.733 8.727 0,23%
CINFA 318 960.746 965.583 937.937 967.617 8.656 0,23%
CINFA 319 600.089 601.878 563.528 614.470 13.281 0,57%
CINFA 320 1.014.821 1.014.821 1.014.821 1.014.821 0 0,00%
CINFA 321 1.018.522 1.018.522 1.018.522 1.018.522 0 0,00%
CINFA 322 1.001.536 1.001.536 1.001.536 1.001.536 0 0,00%
CINFA 323 639.605 642.424 598.897 660.980 15.474 0,62%
CODES 324 273.329 275.236 264.895 275.236 3.199 0,30%
CODES 325 558.194 558.194 558.194 558.194 0 0,00%
CODES 326 502.532 502.532 502.532 502.532 0 0,00%
CODES 327 502.532 502.532 502.532 502.532 0 0,00%
CODES 328 461.285 465.659 438.829 465.659 6.685 0,37%
CODES 329 502.532 502.532 502.532 502.532 0 0,00%
CODES 330 635.542 635.542 635.542 635.542 0 0,00%
CODES 331 554.060 554.060 554.060 554.060 0 0,00%
CODES 332 554.060 554.060 554.060 554.060 0 0,00%
CODES 333 357.889 359.741 342.845 364.532 6.309 0,45%
CODES 334 541.140 543.809 527.170 543.809 4.427 0,21%
CODES 335 601.639 601.639 601.639 601.639 0 0,00%
CODES 336 758.181 758.181 758.181 758.181 0 0,00%
CODES 337 869.647 869.647 869.647 869.647 0 0,00%
COSEG 338 527.444 531.548 508.393 531.548 5.943 0,29%
COSEG 339 619.400 623.060 597.870 623.060 5.726 0,24%
COSEG 340 527.948 531.548 512.888 531.548 5.424 0,26%
COSEG 341 554.060 554.060 554.060 554.060 0 0,00%
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APENDICE B —- DADOS DE ENTRADA PARA O MODELO DE MINIMIZACAO DE

CUSTOS

Tabela 8 — Dados de entrada para 0 modelo de minimizagdo de custos

Valor presente dos custos

Empresa  Servidor PPART EPAER CODAG TURIS CEABA
(R$) (R$) (R$) (R$) (R$)

COHAB 1 457.987 411.132 419.135 423.581 360.178
COHAB 2 436.688 406.031 414.078 419.256 355.071
COHAB 3 1.226.196 1.227.795 1.241.270 1.229.026 1.078.914
COHAB 4 879.455 614.033 626.583 631.279 535.258
COHAB 5 529.030 485.982 496.609 503.111 420.524
COHAB 6 698.784 627.971 643.182 652.034 536.765
COHAB 7 837.858 971.830 971.669 963.319 916.079
COHAB 8 535.150 270.879 269.348 524.779 459.355
COHAB 9 166.328 172.559 171.061 169.899 172.718
COHAB 10 858.957 970.804 970.611 993.941 917.599
COHAB 11 534,651 560.388 555.342 570.064 559.133
COHAB 12 1.225.208 1.227.412 1.241.264 1.228.470 1.079.080
COHAB 13 162.375 165.739 171.026 169.877 165.977
COHAB 14 1.225.962 1.227.585 1.240.886 1.227.961 1.078.981
COHAB 15 125.360 127.269 131.392 130.722 127.488
COHAB 16 545.906 576.285 571.311 586.874 573.162
COHAB 17 178.511 187.123 185.426 184.459 187.377
COHAB 18 540.280 568.323 563.857 578.247 566.866
COHAB 19 224.719 241.753 239.721 238.290 232.441
COHAB 20 387.868 391.904 399.094 397.060 320.837
COHAB 21 211.412 109.986 113.536 115.357 90.042
COHAB 22 534,598 559.982 555.785 570.211 559.748
COHAB 23 352.679 376.453 373.036 370.813 320.837
COHAB 24 232.164 211.543 218.371 221.873 173.183
COHAB 25 1.225.697 1.227.790 1.241.388 1.228.295 1.078.982
COHAB 26 857.022 972.337 972.139 962.216 917.460
COHAB 27 545.703 340.816 338.816 538.883 470.749
COHAB 28 944.430 621.362 633.851 637.380 542598
COHAB 29 785.636 528.061 535.074 476.096 432.304
COHAB 30 653.544 391.904 404.553 411.040 320.837
COHAB 31 755.399 540.209 550.377 553.850 474.822
COHAB 32 2.004.819 1.331.810 1.374.795 1.396.840 1.090.304
COHAB 33 545.625 574.913 570.685 584,782 573.585
COHAB 34 209.581 95.902 91.256 183.041 162.115
COHAB 35 265.302 284.168 281.432 280.249 273.144
COHAB 36 997.234 613.845 633.657 643.818 502.532
COHAB 37 93.477 96.033 95.180 98.252 96.160
COHAB 38 616.057 559.805 572.816 580.540 480.960
COHAB 39 1.045.322 613.845 633.657 643.818 502.532
COHAB 40 1.224.550 1.227.456 1.241.539 1.228.022 1.078.959
COHAB 41 534,799 559.981 554.957 569.214 559.319
COHAB 42 534.808 560.919 556.195 570.802 560.782
COHAB 43 439.853 485.187 480.252 478.292 484.646
COHAB 44 616.218 559.805 572.816 580.540 480.960
COHAB 45 347510 287.226 288.930 286.929 269.053
COHAB 46 615.798 559.805 572.816 580.540 480.960
COHAB 47 1.224.125 1.227.332 1.241.566 1.228.468 1.079.013
COHAB 48 179.073 185.669 184.096 180.413 185.912
COHAB 49 545.596 290.116 287.378 538.843 471.034

COHAB 50 1.248.828 1.244.161 1.258.434 1.246.023 1.092.460
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COHAB 51 540.374 569.018 563.983 578.739 565.594
COHAB 52 879.714 614.033 626.583 631.279 535.258
COHAB 53 81.871 82.964 85.642 84.641 83.073
COHAB 54 376.908 392.664 405.529 403.723 393.044
COHAB 55 429.680 465.742 461.242 478.177 466.044
COHAB 56 230.111 241.843 239.832 238.269 241.954
COHAB 57 1.249.982 1.243.859 1.258.361 1.246.033 1.092.402
COHAB 58 534.731 560.056 556.242 570.455 560.071
COHAB 59 1.224.308 1.227.604 1.240.989 1.228.038 1.079.058
COHAB 60 900.572 614.033 626.583 631.279 535.258
COHAB 61 1.045.544 613.845 633.657 643.818 502.532
COHAB 62 786.623 613.845 633.657 643.818 502.532
COHAB 63 879.263 614.033 626.583 631.279 535.258
COHAB 64 534.583 559.715 555.838 569.650 558.528
COHAB 65 334.326 351.041 362.120 359.318 351.236
COHAB 66 471.494 521.607 517.578 514.176 522.393
COHAB 67 440.087 465.430 480.446 477.751 465.679
COHAB 68 534.617 559.765 555.735 570.199 559.459
COHAB 69 1.224.732 1.227.435 1.240.822 1.227.691 1.079.060
COHAB 70 858.556 971.784 972.231 993.066 916.152
CINFA 71 668.953 391.904 404.553 411.040 320.837
CINFA 72 261.509 241.610 243.701 243.523 223.377
CINFA 73 364.449 294.857 296.497 286.929 276.694
CINFA 74 316.138 266.094 267.977 269.238 247.893
CINFA 75 331.521 279.897 281.663 280.828 261.714
CINFA 76 382.226 302.802 304.374 286.929 284.649
CINFA 77 372.469 329.855 335.019 337.243 294.610
CINFA 78 331.479 211.543 218.371 221.873 173.183
CINFA 79 116.764 122.247 121.225 120.417 122.481
CINFA 80 315.479 309.838 315.171 315.625 274.567
CINFA 81 221.471 220.770 223.037 221.873 197.797
CINFA 82 308.109 305.317 309.812 315.597 270.040
CINFA 83 261.524 241.610 243.701 243.523 223.377
CINFA 84 630.808 559.805 572.816 580.540 480.960
CINFA 85 141.154 143.621 148.276 147.679 143.873
CINFA 86 226.769 211.543 218.371 221.873 173.183
CINFA 87 261.470 211.543 218.371 221.873 173.183
CINFA 88 568.052 496.393 506.933 511.913 430.949
CINFA 89 194.894 197.723 203.897 202.459 197.751
CINFA 90 623.213 453.217 467.845 469.995 402.319
CINFA 91 392.781 421.306 417.856 413.592 420.648
CINFA 92 331.525 272.856 281.663 280.828 254.664
CINFA 93 344.435 361.692 358.409 346.152 328.391
CINFA 94 309.025 322.703 320.087 316.839 323.203
CINFA 95 624.705 471.855 487.085 494.895 386.290
CINFA 96 354.637 373.760 370.789 367.847 373.645
CINFA 97 642.066 661.312 665.171 663.376 554.060
CINFA 98 274.284 247.366 249.408 253.282 229.141
CINFA 99 553.372 439.959 447.719 452.903 389.044

CINFA 100 581.787 496.393 506.933 511.913 430.949
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CINFA 101 332.548 344.410 355.728 353.741 345.059
CINFA 102 122.436 127.198 126.217 125.506 127.463
CINFA 103 162.748 168.764 167.330 164.939 168.975
CINFA 104 1.096.250 697.159 711.783 708.874 606.044
CINFA 105 1.042.787 645.209 657.495 637.380 558.194
CINFA 106 890.361 754.132 773.207 783.330 640.980
CINFA 107 570.808 305.317 315.171 320.225 249.952
CINFA 108 528.699 567.891 563.230 555.971 560.401
CINFA 109 345.305 360.012 357.139 366.507 360.484
CINFA 110 543.790 581.252 576.820 562.494 549.761
CINFA 111 839.026 606.992 619.602 625.384 528.209
CINFA 112 530.944 581.944 576.890 562.528 549.690
CINFA 113 316.145 211.543 218.371 221.873 173.183
CINFA 114 612.101 644.950 646.051 644.688 561.614
CINFA 115 1.712.657 1.040.813 1.066.840 1.077.311 885.987
CINFA 116 1.179.915 721.986 736.400 708.874 613.999
CINFA 117 736.669 729.516 742.736 742.080 601.639
CINFA 118 749.945 638.383 653.505 660.836 547.191
CINFA 119 534.521 540.389 557.871 557.971 462.468
CINFA 120 805.463 643.912 664.695 670.264 552.727
CINFA 121 685.815 702.940 705.783 704.989 609.193
CINFA 122 187.634 190.540 188.917 189.341 180.736
CINFA 123 106.201 108.333 107.369 106.539 108.523
CINFA 124 400.711 211.543 218.371 221.873 173.183
CINFA 125 368.154 392.975 389.186 387.495 393.219
CINFA 126 794.495 690.913 708.155 718.049 588.294
CINFA 127 715.259 627.971 643.182 652.034 536.765
CINFA 128 471,571 494.809 511.190 505.915 494.847
CINFA 129 287.579 253.359 255.350 258.419 235.142
CINFA 130 1.012.363 636.938 649.294 637.380 558.194
CINFA 131 873.517 706.854 723.961 731.484 604.255
CINFA 132 635.839 613.845 628.236 639.138 502.532
CINFA 133 354.715 373.258 370.194 368.017 373.411
CINFA 134 569.914 604.236 599.696 602.118 554,060
CINFA 135 382.218 302.802 304.374 286.929 284.649
CINFA 136 739.368 765.872 790.761 769.021 686.138
CINFA 137 815.488 788.569 808.573 813.033 645.572
CINFA 138 201.457 206.408 204.670 202.853 188.923
CINFA 139 641.861 661.111 665.479 664.034 565.625
CINFA 140 382.157 302.802 304.374 286.929 284.649
CINFA 141 525.674 542.444 559.414 540.328 502.532
CINFA 142 781.102 593.734 606.457 614.186 514.933
CINFA 143 1.264.305 768.046 784.634 774.889 665.527
CINFA 144 1.376.161 826.164 844.628 835.845 713.106
CINFA 145 638.562 662.787 684.249 661.432 601.639
CINFA 146 754.710 818.098 843.778 826.634 764.053
CINFA 147 669.879 702.961 706.146 704.947 609.193
CINFA 148 824.682 649.668 664.695 675.227 558.491
CINFA 149 522.060 530.452 547.348 543.663 446.727
CINFA 150 148.010 155.690 154,311 153.583 155.870
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Continuacéo
Valor presente dos custos
Empresa  Servidor PPART EPAER CODAG TURIS CEABA
(R$) (R$) (R$) (R$) (R$)

CINFA 151 858.734 606.992 619.602 625.384 528.209
CINFA 152 166.628 168.790 174.299 170.776 169.001
CINFA 153 391.409 302.802 312.575 286.929 284.649
CINFA 154 1.009.563 788.569 814.020 827.073 645.572
CINFA 155 357.139 373.461 370.195 369.063 373.735
CINFA 156 594.742 639.471 635.052 617.954 597.350
CINFA 157 879.293 606.992 626.583 631.279 528.209
CINFA 158 294.460 211.543 218.371 221.873 173.183
CINFA 159 324.845 344.296 341.397 339.765 344.838
CINFA 160 354.895 388.951 385.070 383.133 389.265
CINFA 161 331.532 272.856 281.663 280.828 254.664
CINFA 162 1.002.610 734.905 758.624 770.789 601.639
CINFA 163 101.271 104.065 103.197 102.340 104.172
CINFA 164 556.538 604.466 600.796 581.965 554.060
CINFA 165 895.220 706.854 729.668 736.279 604.255
CINFA 166 894.312 676.787 698.631 709.833 554.060
CINFA 167 719.486 719.241 742.913 741.848 613.204
CINFA 168 599.173 641.510 636.718 647.752 619.281
CINFA 169 1.264.213 768.046 784.634 774.889 665.527
CINFA 170 409.004 438.955 434.643 432.943 439.214
CINFA 171 595.596 638.966 634.608 639.266 597.245
CINFA 172 772.198 734.905 753.241 765.981 621.728
CINFA 173 484.008 524.541 520.901 517.545 526.013
CINFA 174 128.356 132.503 131.405 130.717 132.702
CINFA 175 1.406.518 834.435 852.829 835.845 713.106
CINFA 176 1.279.812 849.882 870.332 880.134 727.054
CINFA 177 305.930 320.548 317.714 322.991 316.522
CINFA 178 735.647 491.434 498.757 476.096 432.304
CINFA 179 996.719 613.845 633.657 643.818 502.532
CINFA 180 243.455 230.771 232.953 234.414 212.524
CINFA 181 634.759 682.033 703.441 690.997 664.040
CINFA 182 489.562 521.145 516.342 522.115 498.348
CINFA 183 541.125 591.491 587.040 582.891 591.632
CINFA 184 775.622 676.787 698.631 709.833 554.060
CINFA 185 875.415 797.796 818.687 827.073 670.187
CINFA 186 1.160.812 838.120 865.171 879.044 686.138
CINFA 187 400.766 311.073 312.575 286.929 284.649
CINFA 188 612.335 644.453 645.832 644.433 561.614
CINFA 189 1.211.850 950.659 975.860 988.359 802.839
CINFA 190 1.081.497 738.100 754.942 762.894 635.542
CINFA 191 541.254 591.003 586.189 576.451 575.664
CINFA 192 564.172 582.215 580.839 579.053 510.086
CINFA 193 373.217 211.543 218.371 221.873 173.183
CINFA 194 852.468 832.856 848.989 850.164 701.879
CINFA 195 1.498.060 879.828 908.225 892.129 757.039
CINFA 196 855.085 793.089 814.020 822.358 670.187
CINFA 197 612.030 664.816 659.277 648.484 644.546
CINFA 198 1.080.555 862.658 885.019 896.061 730.796
CINFA 199 741.690 756.779 761.682 761.516 653.126
CINFA 200 624.184 662.688 659.197 661.935 601.639




Continuacao
Valor presente dos custos
Empresa  Servidor PPART EPAER CODAG TURIS CEABA
(R$) (R$) (R$) (R$) (R$)

CINFA 201 786.024 811.289 837.650 817.185 723.595
CINFA 202 870.961 471.855 487.085 494.895 386.290
CINFA 203 573.691 550.200 563.291 567.484 471.342
CINFA 204 634.959 681.158 704.399 691.795 663.868
CINFA 205 1.160.726 838.120 865.171 879.044 686.138
CINFA 206 996.705 888.394 917.068 927.031 748.209
CINFA 207 1.121.628 908.412 932.249 944.049 768.253
CINFA 208 331.479 279.897 281.663 280.828 261.714
CINFA 209 907.010 661.900 683.263 685.680 570.738
CINFA 210 670.840 519.910 530.250 536.758 454.497
CINFA 211 458.459 482.792 497.965 495.584 483.613
CINFA 212 316.802 337.012 334.263 331.216 337.581
CINFA 213 657.071 717.626 713.712 695.259 673.485
CINFA 214 390.050 421.334 417.680 415.761 422.131
CINFA 215 484.050 524.820 520.968 517.892 525.723
CINFA 216 309.727 330.713 328.208 326.025 331.809
CINFA 217 550.388 604.393 599.572 594.429 602.469
CINFA 218 524.964 580.291 575.667 571.894 580.760
CINFA 219 299.476 318.878 316.314 314.872 319.284
CINFA 220 619.921 682.818 675.680 666.098 664.093
CINFA 221 1.376.029 826.164 844.628 835.845 713.106
CINFA 222 178.889 190.395 188.807 182.835 176.883
CINFA 223 1.051.114 930.641 960.678 971.341 782.795
CINFA 224 866.888 928.556 934.746 916.485 819.604
CINFA 225 478.057 520.498 516.338 504.310 498.162
CINFA 226 732.049 633.073 648.240 656.359 541.873
CINFA 227 416.892 328.649 330.002 286.929 284.649
CINFA 228 1.009.784 813.107 833.868 844.091 690.231
CINFA 229 1.743.224 1.040.813 1.066.840 1.077.311 885.987
CINFA 230 849.474 749.031 768.149 779.005 635.873
CINFA 231 1.094.969 903.101 926.983 939.573 762.935
CINFA 232 343.673 364.066 361.455 358.445 365.017
CINFA 233 371.586 395.638 392.458 404.373 396.446
CINFA 234 435.221 465.142 479.966 476.725 465.777
CINFA 235 411.867 438.246 451.857 448.650 438.594
CINFA 236 1.406.468 834.435 852.829 835.845 713.106
CINFA 237 1.648.292 1.318.469 1.361.024 1.378.106 1.100.296
CINFA 238 1.051.396 930.641 960.678 971.341 782.795
CINFA 239 1.234.840 1.217.885 1.234.124 1.243.378 1.042.116
CINFA 240 1.703.966 1.295.330 1.332.079 1.351.978 1.083.107
CINFA 241 1.486.490 1.232.607 1.267.532 1.283.116 1.026.151
CINFA 242 1.425.212 1.157.962 1.190.278 1.207.903 970.649
CINFA 243 1.633.654 1.242.608 1.277.448 1.295.657 1.040.877
CINFA 244 1.531.865 1.200.899 1.234.601 1.252.937 1.005.800
CINFA 245 1.155.774 945.348 970.594 983.883 797.522
CINFA 246 849.414 875.040 903.435 884.454 761.881
CINFA 247 1.043.472 1.068.508 1.080.924 1.087.582 920.324
CINFA 248 1.213.878 965.130 996.280 1.012.255 790.116
CINFA 249 1.129.142 1.166.842 1.176.183 1.191.898 1.049.706
CINFA 250 839.948 913.672 915.609 899.358 834.086
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Continuacéo
Valor presente dos custos
Empresa  Servidor PPART EPAER CODAG TURIS CEABA
(R$) (R$) (R$) (R$) (R$)

CINFA 251 1.693.516 1.254.592 1.295.085 1.315.851 1.027.088
CINFA 252 1.350.373 1.053.636 1.087.643 1.101.935 886.173
CINFA 253 148.001 155.621 154.410 153.563 155.903
CINFA 254 954.051 1.019.344 1.023.325 1.036.123 928.643
CINFA 255 993.668 1.076.627 1.081.597 1.069.942 975.368
CINFA 256 930.283 996.678 1.000.161 1.013.481 910.114
CINFA 257 1.826.917 1.323.119 1.365.823 1.384.575 1.106.789
CINFA 258 1.704.813 1.258.836 1.299.465 1.317.153 1.054.162
CINFA 259 878.624 946.035 947.405 961.387 869.059
CINFA 260 998.037 1.058.819 1.064.991 1.078.544 961.312
CINFA 261 974.407 1.059.380 1.064.130 1.050.766 961.358
CINFA 262 1.825.608 1.305.741 1.342.403 1.360.779 1.093.532
CINFA 263 1.018.150 1.075.969 1.082.142 1.097.745 975.635
CINFA 264 1.526.287 1.144.197 1.175.645 1.191.348 961.282
CINFA 265 1.640.756 1.225.034 1.264.572 1.281.701 1.026.490
CINFA 266 1.061.567 1.119.055 1.126.758 1.114.007 1.002.199
CINFA 267 1.682.505 1.230.344 1.264.572 1.281.701 1.031.807
CINFA 268 1.759.489 1.287.655 1.329.215 1.347.380 1.077.756
CINFA 269 998.068 1.059.510 1.064.599 1.078.284 960.774
CINFA 270 997.813 1.058.277 1.064.592 1.079.039 960.946
CINFA 271 879.697 945.780 948.631 961.652 868.890
CINFA 272 931.063 997.229 1.000.941 1.013.615 910.417
CINFA 273 1.112.516 1.160.454 1.171.175 1.157.283 1.036.027
CINFA 274 1.642.564 1.225.034 1.264.572 1.281.701 1.026.490
CINFA 275 1.801.314 1.292.966 1.329.215 1.347.380 1.083.073
CINFA 276 1.071.485 1.121.810 1.129.405 1.144.714 1.012.393
CINFA 277 1.096.211 1.147.379 1.157.249 1.144.265 1.025.704
CINFA 278 1.328.968 1.025.688 1.053.310 1.067.052 864.263
CINFA 279 1.732.697 1.273.820 1.314.933 1.332.869 1.066.429
CINFA 280 1.063.150 1.128.425 1.136.849 1.125.390 1.026.046
CINFA 281 1.531.418 1.163.063 1.200.602 1.212.228 975.757
CINFA 282 1.020.492 1.093.484 1.099.835 1.088.363 996.342
CINFA 283 1.075.911 1.139.082 1.146.585 1.136.258 1.033.774
CINFA 284 811.010 889.433 890.743 875.111 830.220
CINFA 285 1.064.240 1.128.535 1.136.645 1.125.533 1.025.519
CINFA 286 1.050.205 1.118.671 1.124.256 1.114.718 1.016.846
CINFA 287 1.420.686 1.133.786 1.170.379 1.182.546 950.857
CINFA 288 986.942 1.065.403 1.070.521 1.056.801 972.946
CINFA 289 1.704.223 1.295.330 1.337.137 1.351.978 1.083.107
CINFA 290 1.460.519 1.157.962 1.195.336 1.207.903 970.649
CINFA 291 1.596.794 1.237.507 1.277.448 1.291.332 1.035.770
CINFA 292 1.728.608 1.307.126 1.349.314 1.364.350 1.092.764
CINFA 293 1.049.507 1.117.939 1.125.246 1.114.342 1.016.653
CINFA 294 1.089.175 1.148.683 1.156.670 1.144.844 1.041.326
CINFA 295 1.021.439 1.093.941 1.099.385 1.088.786 996.839
CINFA 296 1.596.379 1.237.507 1.277.448 1.291.332 1.035.770
CINFA 297 1.498.252 1.180.286 1.218.381 1.231.317 988.925
CINFA 298 1.035.743 1.106.802 1.112.947 1.101.372 1.007.142
CINFA 299 1.746.782 1.318.018 1.360.558 1.375.774 1.101.681
CINFA 300 1.005.146 1.079.247 1.085.210 1.074.841 985.265




Continuagéo
Valor presente dos custos
Empresa  Servidor PPART EPAER CODAG TURIS CEABA
(R$) (R$) (R$) (R$) (R$)

CINFA 301 1.088.290 1.148.766 1.156.891 1.146.909 1.041.261
CINFA 302 970.078 1.048.078 1.053.146 1.041.121 959.853
CINFA 303 1.679.590 1.282.554 1.323.949 1.338.579 1.072.648
CINFA 304 1.596.784 1.237.507 1.277.448 1.291.332 1.035.770
CINFA 305 782.467 859.266 858.056 842.653 805.423
CINFA 306 1.050.504 1.118.862 1.125.682 1.114.468 1.016.985
CINFA 307 909.197 991.174 993.896 980.984 913.405
CINFA 308 1.049.554 1.118.530 1.124.823 1.114.246 1.016.599
CINFA 309 1.021.170 1.093.892 1.100.237 1.088.468 996.707
CINFA 310 1.680.485 1.282.554 1.323.949 1.338.579 1.072.648
CINFA 311 910.466 991.220 993.145 981.878 912.824
CINFA 312 1.005.127 1.080.142 1.085.235 1.074.167 985.077
CINFA 313 1.703.209 1.295.330 1.337.137 1.351.978 1.083.107
CINFA 314 1.596.238 1.237.507 1.272.390 1.291.332 1.035.770
CINFA 315 1.011.993 1.078.144 1.113.049 1.102.748 989.604
CINFA 316 810.887 889.867 889.930 875.932 830.152
CINFA 317 978.180 1.060.400 1.064.273 1.053.669 980.013
CINFA 318 929.008 1.035.946 1.039.798 1.028.482 960.029
CINFA 319 541.573 599.489 594.115 590.390 599.992
CINFA 320 1.223.009 1.188.507 1.205.482 1.213.042 1.014.821
CINFA 321 1.222.514 1.188.654 1.205.485 1.213.064 1.018.522
CINFA 322 1.146.071 1.150.830 1.164.344 1.148.867 1.001.536
CINFA 323 571.409 640.997 662.412 654.518 639.501
CODES 324 265.249 272.869 270.371 280.136 273.097
CODES 325 1.087.067 691.952 703.842 637.380 558.194
CODES 326 1.179.915 613.845 633.657 643.818 502.532
CODES 327 635.413 613.845 633.657 639.093 502.532
CODES 328 434.591 461.223 457.497 453.641 460.890
CODES 329 1.179.915 613.845 633.657 643.818 502.532
CODES 330 1.081.697 738.100 754.942 762.894 635.542
CODES 331 873.495 676.787 698.631 709.833 554.060
CODES 332 1.007.555 676.787 698.631 709.833 554.060
CODES 333 338.504 358.698 355.662 352.873 358.857
CODES 334 531.073 558.563 553.763 543.440 541.264
CODES 335 772.172 734.905 758.624 766.005 601.639
CODES 336 1.743.519 926.121 956.012 971.341 758.181
CODES 337 1.849.765 1.093.891 1.107.006 1.036.397 869.647
COSEG 338 506.182 536.761 532.158 524.769 527.719
COSEG 339 598.988 642.339 636.437 625.600 619.505
COSEG 340 506.409 536.337 532.173 524.837 528.120
COSEG 341 672.929 671.488 682.783 695.888 554.060
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APENDICE C - PROGRAMACAO NO CPLEX

/*********************************************
* OPL 12.5.1.0 Model

* Author: Lucas
* Creation Date: 25/08/2013 at 19:42:10

*********************************************/

//Problema de atribuicao com NumFun funcionarios e NumEmpresa empresas.
//Cada funcionario i1 vai agregar um fluxo de caixa a empresa j, sumarizado
pelo seu VPL.

// Parametros:

//Nimero de funciondrios de ensino superior que serdo

realocados
int NumFunSup = ...;
//Nimero de funciondrios de ensino médio que serdo realocados
int NumFunMed = ...;
//Nimero de empresas que receberdo funciondrios a serem
realocados
int NumEmpresa = ...;
//Faixa de valores para os pardmetros acima mencionados
range FunSup = 1..NumFunSup;
range FunMed = 1..NumFunMed;
range Empresa = 1..NumEmpresa;
//VPL (valor presente liquido)
int VPLSup[FunSup] [Empresal = ...;
int VPLMed[FunMed] [Empresal = ...;
//Orcamento eh o maximo de custos que uma empresa pode absorver
por ano
int Orcamento [Empresal= ...;
//Custo anual com a realocacdo de funciondrios de nivel
superior
int CustoSup2014 [FunSup] [Empresal= ;
int CustoSup2015 [FunSup] [Empresal= ;

int CustoSup2017 [FunSup] [Empresa

[ 110 ]
[ 110 ]
int CustoSup2016 [FunSup] [Empresa] e
[ 110 ]
int CustoSup2018 [FunSup] [Empresal= ...;

//Custo anual com a realocacdo de funciondrios de nivel medio

int CustoMed2014 [FunMed] [Empresal= ...;
int CustoMed2015 [FunMed] [Empresal= .;
int CustoMed2016 [FunMed] [Empresal= .;
int CustoMed2017 [FunMed] [Empresal= ...;
int CustoMed2018 [FunMed] [Empresal= .7

//Numero maximo de funcionarios de nivel superior que empresa
pode absorver
int FuncMaxSup [Empresal= ...;
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//Numero maximo de funcionarios de nivel médio que empresa pode

absorver
int FuncMaxMed [Empresal= ...;

//Variaveis

// Variaveis de decisao (Xij=1 se o funcionario de nivel

superior i é alocado na empresa Jj):
dvar boolean AlocSup|[FunSup] [Empresal];
// Variaveis de decisao (Xij=1 se o funcionario de nivel

superior i eh alocado na empresa j):
dvar boolean AlocMed|[FunMed] [Empresal;

// Valor presente liquido total
dvar int VPLTotal;

// Funcao objetivo:
minimize VPLTotal;

// Restricoes:

subject tof{

VPLTotal == sum(i in FunSup,j in Empresa)
AlocSup[i] [j]1*VPLSup[i][j]l+sum(i in FunMed,j in Empresa)
AlocMed[i] [jJ]1*VPLMed[i]l[J]:

//Todo funciondrio tem de ser alocado em alguma empresa
forall( 1 in FunSup )
sum( j in Empresa )
AlocSupl[il[j] == 1;

forall( i in FunMed )
sum( j in Empresa )

AlocMed[i] [j] == 1;

//Numero maximo de funciondrio que empresa j pode absorver
forall(j in 1..NumEmpresa)
sum (i in FunSup) AlocSupl[i]l[j]

forall(j in 1..NumEmpresa)
sum (i in FunMed) AlocMed[i][j]

<= FuncMaxSup[j];

<= FuncMaxMed[]j];

//Custo maximo que empresa j pode absorver em 2014

forall(j in 1..NumEmpresa)
(sum(i in FunSup) AlocSupl[i][j]*CustoSup2014[i][j]+

sum(i in FunMed) AlocMed[i][j]*CustoMed2014[i][]j])<= Orcamentol[]j];

//Custo maximo que empresa j pode absorver em 2015

forall(j in 1..NumEmpresa)

(sum(i in FunSup)
AlocSup[i] [jJ]1*CustoSup2015[i][j]+ sum(i in FunMed)
AlocMed[i] [j]*CustoMed2015[1][]J])<= Orcamento[j];



//Custo médximo que empresa j pode absorver em 2016
forall(j in 1..NumEmpresa)
(sum (i in FunSup)
AlocSup[i] [j]l*CustoSup2016[i][j]+ sum(i in FunMed)
AlocMed[i] [j]*CustoMed2016[1i][]])<= Orcamento[]j];

//Custo maximo que empresa j pode absorver em 2017
forall(j in 1..NumEmpresa)
(sum (i in FunSup)
AlocSup[i] [j]*CustoSup2017[i][j]+ sum(i in FunMed)
AlocMed[i] [j]*CustoMed2017[1i][]])<= Orcamentol[]j];

//Custo maximo que empresa j pode absorver em 2018
forall(j in 1..NumEmpresa)
(sum(i in FunSup)
AlocSup[i] [j]*CustoSup2018[i][j]+ sum(i in FunMed)
AlocMed[i] [j]*CustoMed2018[i][]])<= Orcamentol[j];

}
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APENDICE D - RESULTADOS DO MODELO DE MINIMIZACAO DE CUSTOS

Tabela 9 — Resultados do modelo de minimizag&o de custos

Alocagdo

Alocagdo

Empresa Servidor PPART EPAER CODAG TURIS CEABA

Empresa Servidor PPART EPAER CODAG TURIS CEABA

(R) (R$) (RS (R$) (RY) (R) (R$) (RS) (R$) (RY)
COHAB - 1 - - - |coHAB 51 1 - - - -
COHAB 2 - 1 - - - |coHAB 52 - 1 - - -
COHAB 3 1 - - - - |coHas 53 1 - - - -
COHAB 4 - 1 - - - |coHas 54 1 - - - -
COHAB 5 - 1 - - - |coHas 55 1 - - - -
COHAB 6 - 1 - - - |coHas 56 1 - - - -
COHAB 7 1 - - - - |coHas 57 - - - -
COHAB 8 - - - - |coHas 58 1 - - - -
COHAB 9 1 - - - - |coHas 59 - - - -
COHAB 10 1 - - - - |coHas 60 - 1 - - -
COHAB 1 1 - - - - |coHas 61 - - - -
COHAB 12 - - - - 1 [coHaB 62 - - - -
COHAB 13 1 - - - - |coHas 63 - 1 - - -
COHAB “ - - - - 1 [coHaB 64 1 - - - -
COHAB 15 1 - - - - |coHas 65 1 - - - -
COHAB 16 1 - - - - |coHAB 66 1 - - - -
COHAB 17 1 - - - - |coHAB 67 1 - - - -
COHAB 18 1 - - - - |coHAB 68 1 - - - -
COHAB 19 1 - - - - |coHas 69 - - - -
COHAB 20 1 - - - - |coHas 70 1 - - - -
COHAB 2 - - - - |coHas no - - - -
COHAB 22 1 - - - - |coHas 2 - 1 - - -
COHAB 23 1 - - - - |coHas 3 - - - -
COHAB 4 - - - - |coHas %o - 1 - - -
COHAB 25 - - - - 1 [coHaB 75 - 1 - - -
COHAB 26 1 - - - - |coHas % - - - -
COHAB 27 - - - - |coHas 7o 1 - - -
COHAB 28 - 1 - - - |coHas 8 - - - -
COHAB 29 - - - - |coHas 79 1 - - - -
COHAB 0 - - - - |coHas 80 - 1 - - -
COHAB 3 - 1 - - - |coHas 81 - 1 - - -
COHAB 2 - - - - 1 [coHAB 82 - 1 - - -
COHAB 33 1 - - - - |coHAB 83 - 1 - - -
COHAB 4 - - - - |coHAB 84 - 1 - - -
COHAB 35 1 - - - - |coHAB 85 1 - - - -
COHAB % - - - - 1 [coHaB 86 - - - -
COHAB 37 1 - - - - |coHas 87 - - - -
COHAB 8 - 1 - - - |coHas 88 - 1 - - -
COHAB 9 - - - - 1 [coHaB 89 1 - - - -
COHAB 40 1 - - - - |coHas 90 - 1 - - -
COHAB 41 1 - - - - |coHas 91 1 - - - -
COHAB 42 1 - - - - |coHas 92 - 1 - - -
COHAB 43 1 - - - - |coHas 93 1 - - - -
COHAB a - 1 - - - |coHas 94 1 - - - -
COHAB 45 - - - - |coHas 95 - - - -
COHAB 46 - 1 - - - |coHas 96 1 - - - -
COHAB a7 - - - - 1 [coHaB 97 1 - - - -
COHAB 48 1 - - - - |coHAB 9% - 1 - - -
COHAB 49 - - - - |coHAB 9 - 1 - - -
"COHAB 50 - - - - 1 [coHAB 100 - 1 - - -
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Continuacéo
Alocagéo Alocagdo
Empresa Servidor PPART EPAER CODAG TURIS CEABA |Empresa Servidor PPART EPAER CODAG TURIS CEABA
R$) (R$) (Y () (R9) R$) (R$) (R$) (R$) (R9)
COHAB 101 1 - - - - COHAB 151 - 1 - - -
COHAB 102 1 - - - - COHAB 152 1 - - - -
COHAB 103 1 - - - - COHAB 153 - - - 1 -
COHAB 104 - 1 - - - COHAB 154 - - - - 1
COHAB 105 - - - 1 - COHAB 155 1 - - - -
COHAB 106 - 1 - - - COHAB 156 1 - - - -
COHAB 107 - - 1 - - COHAB 157 - 1 - - -
COHAB 108 1 - - - - COHAB 158 - - 1 - -
COHAB 109 1 - - - - COHAB 159 1 - - - -
COHAB 110 1 - - - - COHAB 160 1 - - - -
COHAB 111 - 1 - - - COHAB 161 - 1 - - -
COHAB 112 1 - - - - COHAB 162 - - - - 1
COHAB 113 - - 1 - - COHAB 163 1 - - - -
COHAB 114 1 - - - - COHAB 164 1 - - - -
COHAB 115 - 1 - - - COHAB 165 - 1 - - -
COHAB 116 - - - 1 - COHAB 166 - - - - 1
COHAB 117 - - - - 1 |COHAB 167 - 1 - - -
COHAB 118 - 1 - - - COHAB 168 1 - - - -
COHAB 119 1 - - - - COHAB 169 - 1 - - -
COHAB 120 - 1 - - - COHAB 170 1 - - - -
COHAB 121 1 - - - - COHAB 171 1 - - - -
COHAB 122 1 - - - - COHAB 172 - 1 - - -
COHAB 123 1 - - - - COHAB 173 1 - - - -
COHAB 124 - - 1 - - COHAB 174 1 - - - -
COHAB 125 1 - - - - COHAB 175 - 1 - - -
COHAB 126 - 1 - - - COHAB 176 - 1 - - -
COHAB 127 - 1 - - - COHAB 177 1 - - - -
COHAB 128 1 - - - - COHAB 178 - - - 1 -
COHAB 129 - 1 - - - COHAB 179 - - - - 1
COHAB 130 - 1 - - - COHAB 180 - 1 - - -
COHAB 131 - 1 - - - COHAB 181 1 - - - -
COHAB 132 - - 1 - - COHAB 182 1 - - - -
COHAB 133 1 - - - - COHAB 183 1 - - - -
COHAB 134 1 - - - - COHAB 184 - - - - 1
COHAB 135 - - - 1 - COHAB 185 - 1 - - -
COHAB 136 1 - - - - COHAB 186 - - - - 1
COHAB 137 - - - - 1 |COHAB 187 - - - 1 -
COHAB 138 1 - - - - COHAB 188 1 - - - -
COHAB 139 1 - - - - COHAB 189 - 1 - - -
COHAB 140 - - - 1 - COHAB 190 - 1 - - -
COHAB 141 1 - - - - COHAB 191 1 - - - -
COHAB 142 - 1 - - - COHAB 192 1 - - - -
COHAB 143 - 1 - - - COHAB 193 - - 1 - -
COHAB 144 - 1 - - - COHAB 194 - 1 - - -
COHAB 145 1 - - - - COHAB 195 - 1 - - -
COHAB 146 1 - - - - COHAB 196 - 1 - - -
COHAB 147 1 - - - - COHAB 197 1 - - - -
COHAB 148 - 1 - - - COHAB 198 - 1 - - -
COHAB 149 1 - - - - COHAB 199 1 - - - -
COHAB 150 1 - - - - COHAB 200 1 - - - -




Continuacao
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Alocagdo Alocagao

Empresa Servidor PPART EPAER CODAG TURIS CEABA |Empresa Servidor PPART EPAER CODAG TURIS CEABA

(R$) (R$) (R$) (R$) (R$) (R$) (R$) (R$) (R$) (R$)
COHAB 201 1 B - B - COHAB 251 - - - - 1
COHAB 202 - - 1 - - COHAB 252 - - - -
COHAB 203 - 1 - - - COHAB 253 1 - - - -
COHAB 204 1 - - - - COHAB 254 1 - - - -
COHAB 205 - - - - 1 [COHAB 255 1 - - - -
COHAB 206 - 1 - - - COHAB 256 1 - - - -
COHAB 207 - 1 - - - COHAB 257 - - - - 1
COHAB 208 - 1 - - - COHAB 258 - - - -
COHAB 209 - 1 - - - COHAB 259 1 - - - -
COHAB 210 - 1 - - - COHAB 260 1 - - - -
COHAB 211 1 - - - - COHAB 261 1 - - - -
COHAB 212 1 - - - - COHAB 262 - - - - 1
COHAB 213 1 - - - - COHAB 263 1 - - - -
COHAB 214 1 B - B - COHAB 264 - - - -
COHAB 215 1 - - - - COHAB 265 - - - -
COHAB 216 1 - - - - COHAB 266 1 - - - -
COHAB 217 1 - - - - COHAB 267 - - - -
COHAB 218 1 - - - - COHAB 268 - - - - 1
COHAB 219 1 - - - - COHAB 269 1 - - - -
COHAB 220 1 - - - - COHAB 270 1 - - - -
COHAB 221 - 1 - - - COHAB 271 1 - - - -
COHAB 222 1 - - - - COHAB 272 1 - - - -
COHAB 223 - 1 - - - COHAB 273 1 - - - -
COHAB 224 1 - - - - COHAB 274 - - - -
COHAB 225 1 - - - - COHAB 275 - - - - 1
COHAB 226 - 1 - - - COHAB 276 1 - - - -
COHAB 227 B B - 1 - COHAB 277 1 - - - -
COHAB 228 - 1 - - - COHAB 278 - - - -
COHAB 229 - 1 - - - COHAB 279 - - - - 1
COHAB 230 - 1 - - - COHAB 280 1 - - - -
COHAB 231 - 1 - - - COHAB 281 - - - -
COHAB 232 1 - - - - COHAB 282 1 - - - -
COHAB 233 1 - - - - COHAB 283 1 - - - -
COHAB 234 1 - - - - COHAB 284 1 - - - -
COHAB 235 1 - - - - COHAB 285 1 - - - -
COHAB 236 - 1 - - - COHAB 286 1 - - - -
COHAB 237 - - - - 1 |COHAB 287 - - - -
COHAB 238 - 1 - - - COHAB 288 1 - - - -
COHAB 239 - 1 - - - COHAB 289 - - - - 1
COHAB 240 - - - - 1 [COHAB 290 - - - -
COHAB 241 - 1 - - - COHAB 2901 - - - -
COHAB 242 - 1 - - - COHAB 292 - - - - 1
COHAB 243 - 1 - - - COHAB 293 1 - - - -
COHAB 244 - 1 - - - COHAB 294 1 - - - -
COHAB 245 - 1 - - - COHAB 295 1 - - - -
COHAB 246 1 - - - - COHAB 296 - - - -
COHAB 247 1 - - - - COHAB 297 - - - -
COHAB 248 - - - - 1 |COHAB 298 1 - - - -
COHAB 249 1 - - - - COHAB 299 - - - - 1
.COHAB ) 250_ 1 ) - - - - COHAB 300 1 - - - -




168

Continuacao

Alocagdo
Empresa Servidor PPART EPAER CODAG TURIS CEABA

(R$) (R$) (R$) (R$) (R$)
COHAB 301 - 1 - - -
COHAB 302 - - - -
COHAB 303 1 - - - -
COHAB 304 - 1 - - -
COHAB 305 - 1 - - -
COHAB 306 - 1 - - -
COHAB 307 - 1 - - -
COHAB 308 - - - -
COHAB 309 - - - -
COHAB 310 - 1 - - -
COHAB 311 1 - - - -
COHAB 312 - 1 - - -
COHAB 313 - - - -
COHAB 314 - 1 - - -
COHAB 315 1 - - - -
COHAB 316 - 1 - - -
COHAB 317 - 1 - - -
COHAB 318 - 1 - - -
COHAB 319 - 1 - - -
COHAB 320 - - - -
COHAB 321 - - - -
COHAB 322 - - - -
COHAB 323 - - - -
COHAB 324 - 1 - - -
COHAB 325 - 1 - - -
COHAB 326 - 1 - - -
COHAB 327 - 1 - - -
COHAB 328 - 1 - - -
COHAB 329 - 1 - - -
COHAB 330 - 1 - - -
COHAB 331 1 - - - -
COHAB 332 - 1 - - -
COHAB 333 1 - - - -
COHAB 334 - 1 - - -
COHAB 335 1 - - - -
COHAB 336 1 - - - -
COHAB 337 1 - - - -
COHAB 338 - 1 - - -
COHAB 339 - 1 - - -
COHAB 340 - 1 - - -
COHAB 341 1 - - - -




APENDICE E - RESULTADOS DO MODELO DO GOVERNO

Tabela 10 — Resultados do modelo do Governo

Alocagdo

Alocagdo

Empresa Servidor PPART

EPAER CODAG TURIS CEABA

Empresa Servidor PPART EPAER CODAG TURIS CEABA

R$) (R (RS9 (RY) (R9) R$) (R (R9) (RY) (R9)

COHAB 1 - 1 - - - COHAB 51 1 - - - -
COHAB 2 - 1 - - - COHAB 52 - 1 - - -
COHAB 3 1 - - - - COHAB 53 1 - - - -
COHAB 4 - 1 - - - COHAB 54 1 - - - -
COHAB 5 - 1 - - - COHAB 55 1 - - - -
COHAB 6 - 1 - - - COHAB 56 1 - - - -
COHAB 7 1 - - - - COHAB 57 - - - -

COHAB 8 - - - - COHAB 58 1 - - - -
COHAB 9 1 - - - - COHAB 59 - - - -

COHAB 10 1 - - - - COHAB 60 - 1 - - -
COHAB 11 1 - - - - COHAB 61 - - - -

COHAB 12 - - - - 1 [COHAB 62 - - - -

COHAB 13 1 - - - - COHAB 63 - 1 - - -
COHAB 14 - - - - 1 [COHAB 64 1 - - - -
COHAB 15 1 - - - - COHAB 65 1 - - - -
COHAB 16 1 - - - - COHAB 66 1 - - - -
COHAB 17 1 - - - - COHAB 67 1 - - - -
COHAB 18 1 - - - - COHAB 68 1 - - - -
COHAB 19 1 - - - - COHAB 69 - - - -

COHAB 20 1 - - - - COHAB 70 1 - - - -
COHAB 21 - - - - COHAB 71 - - - -
COHAB 22 - - - - COHAB 72 - 1 - - -
COHAB 23 1 - - - - COHAB 73 - - - -
COHAB 24 - - - - COHAB 74 - 1 - - -
COHAB 25 - - - - 1 [COHAB 75 - 1 - - -
COHAB 26 1 - - - - COHAB 76 - - - -
COHAB 27 - - - - COHAB 77 - 1 - - -
COHAB 28 - 1 - - - COHAB 78 - - - -
COHAB 29 - - - - COHAB 79 1 - - - -
COHAB 30 - - - - COHAB 80 - 1 - - -
COHAB 31 - 1 - - - COHAB 81 - 1 - - -
COHAB 32 - - - - 1 [COHAB 82 - 1 - - -
COHAB 33 1 - - - - COHAB 83 - 1 - - -
COHAB 34 - - - - COHAB 84 - 1 - - -
COHAB 35 1 - - - - COHAB 85 1 - - - -
COHAB 36 - - - - 1 [COHAB 86 - - - -
COHAB 37 1 - - - - COHAB 87 - - - -
COHAB 38 - 1 - - - COHAB 88 - 1 - - -
COHAB 39 - - - - 1 [COHAB 89 1 - - - -
COHAB 40 1 - - - - COHAB 90 - 1 - - -
COHAB 41 1 - - - - COHAB 91 1 - - - -
COHAB 42 1 - - - - COHAB 92 - 1 - - -
COHAB 43 1 - - - - COHAB 93 1 - - - -
COHAB 44 - 1 - - - COHAB 94 1 - - - -
COHAB 45 - - - - COHAB 95 - - - -
COHAB 46 - 1 - - - COHAB 96 1 - - - -
COHAB 47 - - - - 1 [COHAB 97 1 - - - -
COHAB 48 1 - - - - COHAB 98 - 1 - - -
COHAB 49 - - - - COHAB 99 - 1 - - -
COHAB 50 - - - - 1 [COHAB 100 - 1 - - -
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Continuacéo
Alocagéo Alocagao

Empresa Servidor PPART EPAER CODAG TURIS CEABA |Empresa Servidor PPART EPAER CODAG TURIS CEABA

(R$) (R$) (R$) (R$) (R$) (R$) (R$) (R$) (R$) (R$)
COHAB 101 1 - - - - COHAB 151 - 1 - - -
COHAB 102 1 - - - - COHAB 152 1 - - - -
COHAB 103 1 - - - - COHAB 153 - - - 1 -
COHAB 104 - 1 - - - COHAB 154 - - - - 1
COHAB 105 - - - 1 - COHAB 155 1 - - - -
COHAB 106 - 1 - - - COHAB 156 1 - - - -
COHAB 107 - - 1 - - COHAB 157 - 1 - - -
COHAB 108 1 - - - - COHAB 158 - - 1 - -
COHAB 109 1 - - - - COHAB 159 1 - - - -
COHAB 110 1 - - - - COHAB 160 1 - - - -
COHAB 111 - 1 - - - COHAB 161 - 1 - - -
COHAB 112 1 - - - - COHAB 162 - - - - 1
COHAB 113 - - 1 - - COHAB 163 1 - - - -
COHAB 114 1 - - - - COHAB 164 1 B - - -
COHAB 115 - 1 - - - COHAB 165 - 1 - - -
COHAB 116 - - - 1 - COHAB 166 - - - - 1
COHAB 117 - - - - 1 |COHAB 167 - 1 - - -
COHAB 118 - 1 - - - COHAB 168 1 - - - -
COHAB 119 1 - - - - COHAB 169 - 1 - - -
COHAB 120 - 1 - - - COHAB 170 1 - - - -
COHAB 121 1 - - - - COHAB 171 1 - - - -
COHAB 122 1 - - - - COHAB 172 - 1 - - -
COHAB 123 1 - - - - COHAB 173 1 - - - -
COHAB 124 - - 1 - - COHAB 174 1 - - - -
COHAB 125 1 - - - - COHAB 175 - 1 - - -
COHAB 126 - 1 - - - COHAB 176 - 1 - - -
COHAB 127 B 1 - - - COHAB 177 1 B - - -
COHAB 128 1 - - - - COHAB 178 - - - 1 -
COHAB 129 - 1 - - - COHAB 179 - - - - 1
COHAB 130 - 1 - - - COHAB 180 - 1 - - -
COHAB 131 - 1 - - - COHAB 181 1 - - - -
COHAB 132 - - 1 - - COHAB 182 1 - - - -
COHAB 133 1 - - - - COHAB 183 1 - - - -
COHAB 134 1 - - - - COHAB 184 - - - - 1
COHAB 135 - - - 1 - COHAB 185 - 1 - - -
COHAB 136 1 - - - - COHAB 186 - - - - 1
COHAB 137 - - - - 1 |COHAB 187 - - - 1 -
COHAB 138 1 - - - - COHAB 188 1 - - - -
COHAB 139 1 - - - - COHAB 189 - 1 - - -
COHAB 140 B N - 1 - COHAB 190 - 1 - B -
COHAB 141 1 - - - - COHAB 191 1 - - - -
COHAB 142 - 1 - - - COHAB 192 1 - - - -
COHAB 143 B 1 - - - COHAB 193 - B 1 - -
COHAB 144 - 1 - - - COHAB 194 - 1 - - -
COHAB 145 1 - - - - COHAB 195 - 1 - - -
COHAB 146 1 - - - - COHAB 196 - 1 - - -
COHAB 147 1 - - - - COHAB 197 1 - - - -
COHAB 148 - 1 - - - COHAB 198 - 1 - - -
COHAB 149 1 - - - - COHAB 199 1 - - - -
lCOHAB ) 150_ 1 ) A A A - COHAB 200 1 - - - -




Continuacao

Alocagao

Alocagdo

Empresa Servidor PPART EPAER CODAG TURIS CEABA

Empresa Servidor PPART

EPAER CODAG TURIS CEABA

(R$) (R$) (R$) (R$) (R$) (R$) (R$) (R$) (R$)
COHAB 201 1 - - - - COHAB 251 - - - - 1
COHAB 202 - - - COHAB 252 - - - -
COHAB 203 1 - - - COHAB 253 1 - - - -
COHAB 204 1 - - - - COHAB 254 1 - - - -
COHAB 205 - - - 1 |COHAB 255 1 - - - -
COHAB 206 1 - - - COHAB 256 1 - - - -
COHAB 207 1 - - - COHAB 257 - - - - 1
COHAB 208 1 - - - COHAB 258 - - - -
COHAB 209 1 - - - COHAB 259 1 - - - -
COHAB 210 1 - - - COHAB 260 1 - - - -
COHAB 211 1 - - - - COHAB 261 1 - - - -
COHAB 212 1 - - - - COHAB 262 - - - - 1
COHAB 213 1 - - - - COHAB 263 1 - - - -
COHAB 214 1 - - - - COHAB 264 - - - -
COHAB 215 1 - - - - COHAB 265 - - - -
COHAB 216 1 - - - - COHAB 266 1 - - - -
COHAB 217 1 - - - - COHAB 267 - - - -
COHAB 218 1 - - - - COHAB 268 - - - - 1
COHAB 219 1 - - - - COHAB 269 1 - - - -
COHAB 220 1 - - - - COHAB 270 1 - - - -
COHAB 221 1 - - - COHAB 271 1 - - - -
COHAB 222 1 - - - - COHAB 272 1 - - - -
COHAB 223 1 - - - COHAB 273 1 - - - -
COHAB 224 1 - - - - COHAB 274 - - - -
COHAB 225 1 - - - - COHAB 275 - - - - 1
COHAB 226 1 - - - COHAB 276 1 - - - -
COHAB 227 - - - COHAB 277 1 - - - -
COHAB 228 1 - - - COHAB 278 - - - -
COHAB 229 1 - - - COHAB 279 - - - - 1
COHAB 230 1 - - - COHAB 280 1 - - - -
COHAB 231 1 - - - COHAB 281 - - - -
COHAB 232 1 - - - - COHAB 282 1 - - - -
COHAB 233 1 - - - - COHAB 283 1 - - - -
COHAB 234 1 - - - - COHAB 284 1 - - - -
COHAB 235 1 - - - - COHAB 285 1 - - - -
COHAB 236 1 - - - COHAB 286 1 - - - -
COHAB 237 - - - 1 |COHAB 287 - - - -
COHAB 238 1 - - - COHAB 288 1 - - - -
COHAB 239 1 - - - COHAB 289 - - - - 1
COHAB 240 - - - 1 |COHAB 290 - - - -
COHAB 241 1 - - - COHAB 291 - - - -
COHAB 242 1 - - - COHAB 292 - - - - 1
COHAB 243 1 - - - COHAB 293 1 - - - -
COHAB 244 1 - - - COHAB 294 1 - - - -
COHAB 245 1 - - - COHAB 295 1 - - - -
COHAB 246 1 - - - - COHAB 296 - - - -
COHAB 247 1 - - - - COHAB 297 - - - -
COHAB 248 - - - 1 |COHAB 298 1 - - - -
COHAB 249 1 - - - - COHAB 299 - - - - 1
COHAB 250 1 - - - - COHAB 300 1 - - - -
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Alocagdo

Empresa Servidor PPART EPAER CODAG TURIS CEABA
(R$) (R$) (R$) (R$) (R$)

COHAB 301 - - - 1 -
COHAB 302 - - - 1 -
COHAB 303 - - - 1 -
COHAB 304 - - - 1 -
COHAB 305 - - - 1 -
COHAB 306 - - - 1 -
COHAB 307 - - 1 - -
COHAB 308 - - 1 - -
COHAB 309 - - 1 - -
COHAB 310 - - 1 - -
COHAB 311 - - 1 - -
COHAB 312 1 - - - -
COHAB 313 - - 1 - -
COHAB 314 1 - - - -
COHAB 315 - - 1 - -
COHAB 316 - - 1 - -
COHAB 317 - - 1 - -
COHAB 318 - - 1 - -
COHAB 319 - - 1 - -
COHAB 320 - - 1 - -
COHAB 321 - - 1 - -
COHAB 322 - - 1 - -
COHAB 323 - - 1 - -
COHAB 324 - - 1 - -
COHAB 325 1 - - - -
COHAB 326 - - 1 - -
COHAB 327 - - 1 - -
COHAB 328 - - - 1 -
COHAB 329 - - - 1 -
COHAB 330 - - 1 - -
COHAB 331 - - - 1 -
COHAB 332 1 - - - -
COHAB 333 - - 1 - -
COHAB 334 - - 1 - -
COHAB 335 - - 1 - -
COHAB 336 - - 1 - -
COHAB 337 - - 1 - -
COHAB 338 - - - 1 -
COHAB 339 - - 1 - -
COHAB 340 - - - 1 -

COHAB 341 - - 1 - -




APENDICE F - DADOS DE ENTRADA PARA O MODELO ALTERNATIVO

Tabela 11 — Dados de entrada para 0 modelo alternativo

Valor presente dos custos

Empresa  Servidor PPART EPAER CODAG TURIS CEABA
(R$) (R$) (R$) (R$) (R$)

COHAB 1 1.658 1.443 2177 6.609 9.844
COHAB 2 2.148 2.579 3.459 6.609 9.539
COHAB 3 124.594 140.115 137.277 138.908 150.669
COHAB 4 7.419 18.495 16.004 7.689 12.540
COHAB 5 3.549 4117 5.215 7.416 11.154
COHAB 6 6.113 6.376 7.973 8.496 13.851
COHAB 7 79.148 95.824 96.725 65.734 70.527
COHAB 8 47.547 72.098 73.795 39.762 47.556
COHAB 9 386 3.159 3.354 761 331
COHAB 10 87.763 98.569 98.433 82.403 79.435
COHAB 11 52.863 79.870 81.469 48.178 56.692
COHAB 12 111.859 106.719 110.789 96.449 90.101
COHAB 13 500 3.321 3.508 440 604
COHAB 14 119.274 109.121 113.556 98.936 92.915
COHAB 15 144 1.885 2.035 1.119 285
COHAB 16 62.858 90.380 91.924 59.754 67.988
COHAB 17 447 3.243 3.463 1.180 227
COHAB 18 69.485 91.082 92.217 68.433 74.616
COHAB 19 344 4,077 4.362 1.650 124
COHAB 20 1.003 2.420 3.140 1.084 3.719
COHAB 21 590 4.478 4.342 4.272 5.243
COHAB 22 67.321 93.383 94.849 64.269 72.135
COHAB 23 1.011 3.272 3.884 1.559 2.323
COHAB 24 534 1.386 1.286 975 2.915
COHAB 25 120.874 114.413 117.171 104.166 94.547
COHAB 26 85.983 96.380 96.285 83.557 78.430
COHAB 27 61.007 86.191 87.780 55.242 63.200
COHAB 28 10.533 23.553 20.892 9.166 14.017
COHAB 29 17.454 21.534 19.506 6.609 9.844
COHAB 30 1.821 12.807 12.262 11.983 15.865
COHAB 31 6.852 15.703 13.662 7.416 11.459
COHAB 32 182.720 122.591 124.088 124.855 114.182
COHAB 33 70.785 89.531 90.352 72.913 77.634
COHAB 34 1.831 3.693 3.917 619 506
COHAB 35 387 3.901 4.279 3.196 1.572
COHAB 36 13.887 26.663 25.983 25.634 30.485
COHAB 37 100 1.868 1.961 74 530
COHAB 38 4.925 5.221 6.582 7.689 12.235
COHAB 39 12.635 26.663 25.983 25.634 30.485
COHAB 40 120.565 132.860 130.368 139.315 149.909
COHAB 41 62.169 84.501 85.657 61.548 67.725
COHAB 42 64.971 85.558 86.588 64.957 70.627
COHAB 43 3.493 12.785 13.467 1.631 2.896
COHAB 44 2.608 2.779 4.140 10.131 14.677
COHAB 45 4.076 7.949 7.103 4,013 5.630
COHAB 46 5.265 5.808 7.141 7.689 12.235
COHAB 47 109.393 109.283 111.522 97.911 89.608
COHAB 48 2.212 4.053 3.638 2.263 3.072
COHAB 49 53.735 79.969 81.931 42.731 51.733
COHAB 50 136.303 121.910 125.658 113.010 101.450
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Continuacao
Valor presente dos custos
Empresa  Servidor PPART EPAER CODAG TURIS CEABA
(R$) (R$) (R$) (R$) (R$)

COHAB 51 54.159 82.510 84.159 49.826 58.601
COHAB 52 5.902 13.654 11.711 7.416 11.459
COHAB 53 60 774 884 1.194 373
COHAB 54 2.504 8.836 9.404 2.378 1.182
COHAB 55 7.370 16.774 17.405 4.368 7.618
COHAB 56 747 4.476 4.773 1.477 353
COHAB 57 123.911 117.417 120.564 105.442 95.212
COHAB 58 61.822 87.686 89.151 58.609 66.450
COHAB 59 111.145 104.954 109.465 96.130 90.745
COHAB 60 8.399 20.644 18.052 7.689 12.540
COHAB 61 2.620 22.737 21.785 21.296 28.089
COHAB 62 5.215 14,015 13.063 12.574 19.367
COHAB 63 6.447 16.390 13.999 7.689 12.540
COHAB 64 65.304 85.887 86.901 65.567 71.179
COHAB 65 1.277 9.958 10.399 1.213 3.560
COHAB 66 8.907 19.207 19.989 4,577 7.872
COHAB 67 6.106 15.483 16.176 2574 5.437
COHAB 68 65.017 89.305 90.621 63.133 70.230
COHAB 69 117.937 110.594 114.215 100.538 91.272
COHAB 70 70.050 86.053 87.063 61.174 61.729
CINFA 71 12.052 482 754 943 2114
CINFA 72 238 745 223 3.618 5.235
CINFA 73 278 4.412 3.495 1.015 602
CINFA 74 169 2.339 1.619 1.047 2.664
CINFA 75 343 2.625 1.860 394 2.011
CINFA 76 328 5.269 4.275 1.773 389
CINFA 77 619 104 768 4,631 7.057
CINFA 78 5.086 268 541 680 1.057
CINFA 79 117 1.988 2.118 624 118
CINFA 80 255 1.047 1.626 7.310 7.343
CINFA 81 106 529 922 5.036 5.177
CINFA 82 384 1527 2.083 6.850 6.532
CINFA 83 138 484 51 3.357 4.975
CINFA 84 1.636 1.554 2.942 10.791 15.643
CINFA 85 118 1.914 2.097 1.561 740
CINFA 86 902 268 38 680 1.057
CINFA 87 2.288 268 541 680 1.057
CINFA 88 839 510 1.436 8.772 12.815
CINFA 89 312 3.429 3.653 1.046 187
CINFA 90 496 7.262 5.652 1.122 4.356
CINFA 91 1.206 6.307 6.941 5.186 2.871
CINFA 92 188 2.955 2.174 394 2.011
CINFA 93 293 2.807 3.395 6.783 5.718
CINFA 94 1.475 9.293 9.677 1.672 3.731
CINFA 95 6.549 1.037 901 929 2.643
CINFA 96 1.416 8.902 9.398 1.096 1.717
CINFA 97 2.598 6.468 7.832 2.651 4.035
CINFA 98 273 629 274 2.822 4.439
CINFA 99 1.300 2.371 1.055 2.397 5.631
CINFA 100 1.487 267 1.475 6.891 10.934
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Continuacao
Valor presente dos custos
Empresa  Servidor PPART EPAER CODAG TURIS CEABA
(R$) (R$) (R$) (R$) (R$)

CINFA 101 702 4.848 5.326 4591 2.076
CINFA 102 66 1.940 2.084 953 145
CINFA 103 79 1.625 1.858 2.322 381
CINFA 104 763 17.502 14.167 4.125 2.080
CINFA 105 3.887 10.763 7.721 11.150 6.773
CINFA 106 3.510 1.853 3.485 12.824 20.101
CINFA 107 11.186 450 586 705 1.586
CINFA 108 736 8.039 9.004 9.380 5.952
CINFA 109 288 4.331 4871 5.405 1.580
CINFA 110 2.685 8.630 9.659 5.134 2438
CINFA 111 1.221 6.947 4,726 2.446 6.652
CINFA 112 2.017 8.128 9.111 6.455 2131
CINFA 113 4.473 268 541 680 1.057
CINFA 114 2.795 7.545 8.776 12.227 10.309
CINFA 115 30.291 37.698 32.306 21.531 20.827
CINFA 116 2.829 13.005 9.456 12.640 7.454
CINFA 117 3.742 7.458 8.627 2.674 4757
CINFA 118 2.088 486 2.015 9.905 15.565
CINFA 119 2.031 5.095 6.100 10.590 9.475
CINFA 120 2.645 1.348 752 6.523 12.183
CINFA 121 2.073 6.628 8.103 16.541 14.747
CINFA 122 111 1.154 1.451 3.672 3.150
CINFA 123 56 1.899 2.012 361 262
CINFA 124 8.055 472 744 884 1.057
CINFA 125 470 6.512 7.051 4.210 1.291
CINFA 126 1.548 592 1.799 14.319 20.788
CINFA 127 1.268 912 1.823 13.333 18.993
CINFA 128 1.880 8.897 9.680 5.654 2.453
CINFA 129 153 1.302 689 2.260 3.877
CINFA 130 3.031 12.925 9.903 9.042 4.423
CINFA 131 3.192 1.106 1.310 7.967 14.436
CINFA 132 833 2575 3.745 1.604 3.700
CINFA 133 585 7.905 8.390 1.834 866
CINFA 134 2.897 8.362 9.477 3.989 2.960
CINFA 135 507 4.849 3.875 1.773 389
CINFA 136 5.054 11517 13.212 5.298 4545
CINFA 137 4,003 8.249 8.989 3.111 5.286
CINFA 138 112 1.128 1.463 4.100 3.729
CINFA 139 2.653 6.681 8.023 14.244 12.777
CINFA 140 184 5.658 4,664 1.385 233
CINFA 141 1.598 6.224 7.222 3.789 2431
CINFA 142 1.667 4.119 2.125 3.730 8.582
CINFA 143 5.274 16.418 12.422 11.696 6.167
CINFA 144 8.250 14.876 11.586 16.154 12.595
CINFA 145 1.083 6.496 7.815 5.603 2.606
CINFA 146 6.475 17.094 18.822 12.685 7.953
CINFA 147 3.806 9.030 10.434 13.400 11.325
CINFA 148 1.566 2731 743 7.677 13.337
CINFA 149 1.465 4.460 5.445 1.778 2.978
CINFA 150 138 1.886 2.084 1.788 849
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Continuacao
Valor presente dos custos
Empresa  Servidor PPART EPAER CODAG TURIS CEABA
(R$) (R$) (R$) (R$) (R$)

CINFA 151 1.117 9.202 6.810 1.751 5.312
CINFA 152 88 1.590 1.833 2.625 1.928
CINFA 153 204 5.689 4,675 1.773 389
CINFA 154 6.400 6.860 6.043 3.111 5.286
CINFA 155 1.079 6.507 7.042 3.729 1.251
CINFA 156 2.538 9.421 10.537 6.923 2.084
CINFA 157 1.924 9.170 6.680 2.423 3.216
CINFA 158 3.605 268 541 680 1.057
CINFA 159 302 5.764 6.223 3.384 887
CINFA 160 1.415 8.902 9.398 1.096 1.717
CINFA 161 189 2.955 2174 394 2.011
CINFA 162 11.483 3.617 2.937 2.438 4,757
CINFA 163 53 1.875 1.979 205 365
CINFA 164 914 6.793 7.810 7.220 1.402
CINFA 165 2.394 2.733 721 7.706 14.175
CINFA 166 8.270 3.460 2.915 2.238 4.229
CINFA 167 2.200 6.101 7.672 17.807 16.675
CINFA 168 4.089 12.248 13.367 7.676 3.967
CINFA 169 7.739 13.778 10.002 13.783 8.995
CINFA 170 1.947 9.382 10.003 2.960 854
CINFA 171 1.773 8.423 9571 11.181 8.218
CINFA 172 2.487 4529 6.350 18.789 21.541
CINFA 173 1.426 10.586 11.411 5.514 1.377
CINFA 174 82 1.940 2.096 1.165 319
CINFA 175 2.482 19.921 15.358 13.186 6.849
CINFA 176 4.451 15.560 11.334 6.974 8.179
CINFA 177 727 3.899 4375 4.419 3.000
CINFA 178 806 10.172 8.144 4,753 1.751
CINFA 179 17.035 2.569 2.161 1.802 3.700
CINFA 180 230 254 716 3.867 5.484
CINFA 181 3.830 13.664 14.978 9.868 5.383
CINFA 182 1.928 7.327 8.190 7579 5.181
CINFA 183 5.653 17.668 18.611 1.866 4,049
CINFA 184 4.108 1.947 1.776 2.046 4.229
CINFA 185 7.284 9.021 11.142 15.590 20.113
CINFA 186 10.227 8.877 7.924 3.547 5.814
CINFA 187 384 4.892 3.878 2571 953
CINFA 188 1.656 6.332 7.570 13.509 11.620
CINFA 189 10.920 3.205 6.594 12.538 17.786
CINFA 190 3.486 11.301 8.010 4,691 5.896
CINFA 191 1.378 8.685 9.690 9.220 5.882
CINFA 192 847 4.485 5.610 13.313 11.826
CINFA 193 6.753 268 541 680 1.057
CINFA 194 6.164 9.383 11.542 18.634 20.944
CINFA 195 6.666 18.744 14.927 16.438 12.303
CINFA 196 5.104 6.940 9.022 18.030 21.624
CINFA 197 3.565 12.754 13.902 8.138 3.887
CINFA 198 5.650 1.520 2.461 11.065 17.931
CINFA 199 3.969 8.869 10.536 17.166 15.302
CINFA 200 2.219 8.158 9.438 12.921 10.390




Continuacao
Valor presente dos custos
Empresa  Servidor PPART EPAER CODAG TURIS CEABA
(R$) (R$) (R$) (R$) (R$)

CINFA 201 6.972 14.103 15.944 15.442 12.580
CINFA 202 18.471 718 1.126 1.385 2.643
CINFA 203 1.602 3.305 4.471 13.236 13.596
CINFA 204 5.671 15.629 16.943 7.904 3.419
CINFA 205 14.778 5.340 4,932 3.766 5.814
CINFA 206 5.296 4.962 7.775 18.948 26.564
CINFA 207 9.395 4.162 7.244 12.395 18.451
CINFA 208 188 2.955 2174 394 2.011
CINFA 209 1.266 7.878 5.360 4.053 9.068
CINFA 210 1.946 2.894 1.226 2.426 6.469
CINFA 211 1.817 9.934 10.692 4792 1.053
CINFA 212 1.093 9.679 10.090 1.533 3.728
CINFA 213 5.584 14.013 15.377 6.822 3.717
CINFA 214 547 7.530 8.112 4.128 910
CINFA 215 1.763 10.809 11.634 5.291 1.155
CINFA 216 777 6.392 6.815 2117 270
CINFA 217 5.337 16.348 17.341 2.977 2.247
CINFA 218 3.673 14.717 15.669 3.938 978
CINFA 219 779 5.295 5.699 2.669 588
CINFA 220 5.199 15.440 16.663 6.970 2.292
CINFA 221 9.050 14.876 11.586 16.154 12.595
CINFA 222 237 1.637 1.911 2.937 2.334
CINFA 223 8.511 8.561 11.564 18.278 26.105
CINFA 224 10.213 18.996 21.301 7.952 6.138
CINFA 225 1.993 7.585 8.395 6.691 4.150
CINFA 226 1.365 964 1.148 13.333 18.993
CINFA 227 387 4.483 3.469 2.979 1.362
CINFA 228 6.329 2.297 4,972 9.275 16.717
CINFA 229 27.033 42.342 36.729 21.531 20.827
CINFA 230 2.270 2.001 4.101 16.128 23.100
CINFA 231 6.022 1.500 4.384 12.881 21.939
CINFA 232 1.166 9.353 9.821 337 2577
CINFA 233 1.544 12.707 13.259 1.731 4,691
CINFA 234 3.003 14.973 15.659 1.277 5.037
CINFA 235 2.261 13.239 13.852 1.001 4.353
CINFA 236 3.588 18.066 13.743 14.067 8.703
CINFA 237 101.510 108.868 111.721 55.004 68.317
CINFA 238 6.640 6.171 9.232 19.462 27.887
CINFA 239 47.653 50.792 56.538 37.303 33.353
CINFA 240 92.696 98.804 101.004 47.886 62.413
CINFA 241 56.548 54.426 58.853 38.401 46.522
CINFA 242 43.410 39.181 43.839 30.211 36.635
CINFA 243 21.417 13.360 6.977 36.825 44.751
CINFA 244 46.086 35.581 40.876 34.952 42.576
CINFA 245 2.980 3.420 1.086 18.268 28.780
CINFA 246 10.614 17.710 19.804 15.080 12.647
CINFA 247 18.810 28.552 31.683 20.106 16.837
CINFA 248 7.752 16.904 15.543 4.856 7.400
CINFA 249 53.646 63.255 69.039 33.451 28.228
CINFA 250 11.861 22.904 25.090 13.490 8.778
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Continuacao
Valor presente dos custos
Empresa  Servidor PPART EPAER CODAG TURIS CEABA
(R$) (R$) (R$) (R$) (R$)

CINFA 251 29.440 64.762 64.375 10.310 13.743
CINFA 252 19.044 8.508 13.146 19.664 22.486
CINFA 253 58 1.819 2.013 1.804 1.000
CINFA 254 19.078 32.726 35.712 16.276 10.641
CINFA 255 31.102 46.736 50.127 10.400 5.539
CINFA 256 16.910 29.451 32.346 17.728 12.600
CINFA 257 84.458 84.522 75.710 48.809 62.915
CINFA 258 76.314 76.862 79.682 41.880 53.139
CINFA 259 15.260 27.101 29.632 14.564 9.595
CINFA 260 11.971 23.250 26.871 30.106 28.278
CINFA 261 33.260 47.528 50.902 13.908 8.577
CINFA 262 105.467 114.573 112.888 48.991 65.978
CINFA 263 28.732 41.182 45.039 21.307 15.024
CINFA 264 14.999 7.617 2.069 22.833 26.526
CINFA 265 44.900 31.845 37.440 32.315 39.862
CINFA 266 38.735 53.622 56.114 12.935 11.117
CINFA 267 29.279 21.172 17.136 34.292 43.446
CINFA 268 90.772 94.061 95.979 44.942 58.894
CINFA 269 32.688 46.666 50.081 14.701 8.839
CINFA 270 26.423 40.046 43.495 15.893 9.944
CINFA 271 9.665 21.436 23.967 20.228 15.260
CINFA 272 20.081 34.526 37.123 9.575 4,919
CINFA 273 64.014 79.152 85.387 14.238 12.703
CINFA 274 56.324 50.582 54.455 36.577 46.995
CINFA 275 71.610 73.461 71.543 44,577 57.686
CINFA 276 29.870 41.141 45.806 25.115 21.257
CINFA 277 50.660 62.235 66.905 23.582 14,712
CINFA 278 12.360 4550 7.763 15.481 21.701
CINFA 279 79.036 77.551 80.761 41.909 56.015
CINFA 280 53.244 69.383 74.088 22.518 13.134
CINFA 281 26.105 9.208 15.283 27.459 32.702
CINFA 282 35.556 53.384 55.654 14.204 12.450
CINFA 283 52.889 72.567 76.625 17.836 14.325
CINFA 284 8.937 21.911 23.975 13.771 8.000
CINFA 285 57.370 73.912 78.586 28.501 21.107
CINFA 286 37.085 53.796 58.166 21.679 11.719
CINFA 287 26.906 15.898 21.460 26.551 29.039
CINFA 288 36.616 52.591 55.564 13.332 11.393
CINFA 289 95.745 102.967 105.127 49.175 65.741
CINFA 290 26.639 11.117 17.065 29.898 36.206
CINFA 291 49.055 35.292 41.070 39.380 48.568
CINFA 292 95.066 100.898 103.418 49.539 65.849
CINFA 293 51.228 68.109 72.510 22.621 16.062
CINFA 294 48.496 63.139 68.445 28.569 17.559
CINFA 295 41.727 57.411 61.431 19.653 11.227
CINFA 296 33.523 16.807 22.217 34.048 44.011
CINFA 297 14.687 5.556 3.300 28.543 35.883
CINFA 298 43.358 60.605 64.693 16.003 9.856
CINFA 299 86.444 80.064 84.131 47.261 62.340

CINFA 300 25.915 41.049 44.805 20.266 13.410




Continuacao
Valor presente dos custos
Empresa  Servidor PPART EPAER CODAG TURIS CEABA
(R$) (R$) (R$) (R$) (R$)

CINFA 301 39.332 54.634 59.836 30.863 22.008
CINFA 302 35.248 53.190 56.192 13.987 12.963
CINFA 303 83.336 85.523 88.356 45.515 58.813
CINFA 304 57.740 50.141 55.147 38.403 46.948
CINFA 305 8.829 20.814 22.801 13.292 7.985
CINFA 306 29.047 43.146 47.807 28.676 23.004
CINFA 307 10.756 23.471 26.314 14.891 9.631
CINFA 308 42.347 62.444 64.442 15.082 13.507
CINFA 309 40.815 58.186 60.869 13.499 12.450
CINFA 310 68.816 60.553 64.504 44.886 59.380
CINFA 311 20.598 35.604 38.340 11.868 8.940
CINFA 312 36.708 53.568 57.084 13.199 11.921
CINFA 313 68.168 62.939 66.681 44.836 57.456
CINFA 314 34.248 16.197 20.283 37.255 44.956
CINFA 315 48.254 64.571 68.797 17.672 10.496
CINFA 316 13.505 26.519 28.596 9.593 5.483
CINFA 317 41.565 61.254 64.638 14.702 12.852
CINFA 318 32.823 51.625 55.164 10.918 6.327
CINFA 319 4.103 17.028 18.004 2.452 2.874
CINFA 320 11.958 25.956 26.260 13.095 10.181
CINFA 321 37.792 41.122 46.409 36.315 33.830
CINFA 322 33.717 42.278 46.656 29.862 23.417
CINFA 323 13.943 35.512 36.929 7.392 14.344
CODES 324 298 3.293 3.659 4.116 3.823
CODES 325 41.684 45.359 42.317 22.972 27.823
CODES 326 12.827 211 1.366 12.535 8.101
CODES 327 255 1.208 3.256 12.535 8.101
CODES 328 515 6.472 7.186 9.663 7.965
CODES 329 4,586 211 1.366 12.535 8.101
CODES 330 27.909 41.288 38.095 29.558 36.027
CODES 331 857 241 1.561 14.325 9.259
CODES 332 1.526 241 1.561 14.325 9.259
CODES 333 348 7.141 7.601 2.068 655
CODES 334 615 6.652 7.606 14.026 9.259
CODES 335 1.449 1.269 3.984 16.116 10.416
CODES 336 7.903 392 2537 23.279 15.045
CODES 337 147.782 126.467 119.876 77.961 88.473
COSEG 338 4.183 10.630 11.527 5.303 3.692
COSEG 339 6.799 14.582 15.768 6.472 6.801
COSEG 340 4.409 10.918 11.802 5.009 3.692
COSEG 341 6.620 6.602 7.592 8.002 8.350
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APENDICE G - RESULTADOS DO MODELO ALTERNATIVO

Tabela 12 — Resultados do modelo alternativo

Alocagdo

Alocagio

Empresa Servidor PPART

EPAER CODAG TURIS CEABA

Empresa Servidor PPART EPAER

CODAG TURIS CEABA

(R$) (R (R$) (R$)  (R9) (R$) R$) (R (RY) (R$)

COHAB 1 - 1 - - - COHAB 51 1 - - - -
COHAB 2 - 1 - - - COHAB 52 - 1 - - -
COHAB 3 1 - - - - COHAB 53 1 - - - -
COHAB 4 - 1 - - - COHAB 54 1 - - - -
COHAB 5 : 1 - - - COHAB 55 1 - . B -
COHAB 6 - 1 - - - COHAB 56 1 - - - -
COHAB 7 1 - - - - COHAB 57 - - - -

COHAB 8 - - - - COHAB 58 1 - - - -
COHAB 9 1 - - - - COHAB 59 - - - -

COHAB 10 1 - - - - COHAB 60 - 1 - - -
COHAB 11 1 - - - - COHAB 61 - - - -

COHAB 12 - - - - 1 |COHAB 62 - - - -

COHAB 13 1 - - - - COHAB 63 - 1 - - -
COHAB 14 - - - - 1 |COHAB 64 1 - - - -
COHAB 15 1 - - - - COHAB 65 1 - - - -
COHAB 16 1 - - - - COHAB 66 1 - - - -
COHAB 17 1 - - - - COHAB 67 1 - - - -
COHAB 18 1 - - - - COHAB 68 1 - - - -
COHAB 19 1 - - - - COHAB 69 - - - -

COHAB 20 1 - - - - COHAB 70 1 - - - -
COHAB 21 - - - - COHAB 71 - - - -
COHAB 22 1 - - - - COHAB 72 - 1 - - -
COHAB 23 1 - - - - COHAB 73 - - - -
COHAB 24 - - - - COHAB 74 - 1 - - -
COHAB 25 - - - - 1 [COHAB 75 - 1 - - -
COHAB 26 1 - - - - COHAB 76 - - - -
COHAB 27 - - - - COHAB 77 - 1 - - -
COHAB 28 - 1 - - - COHAB 78 - - - -
COHAB 29 - - - - COHAB 79 1 - - - -
COHAB 30 - - - - COHAB 80 - 1 - - -
COHAB 31 - 1 - - - COHAB 81 - 1 - - -
COHAB 32 - - - - 1 [COHAB 82 - 1 - - -
COHAB 33 1 - - - - COHAB 83 - 1 - - -
COHAB 34 - - - - COHAB 84 - 1 - - -
COHAB 35 1 - - - - COHAB 85 1 - - - -
COHAB 36 - - - - 1 |COHAB 86 - - - -
COHAB 37 1 - - - - COHAB 87 - - - -
COHAB 38 - 1 - - - COHAB 88 - 1 - - -
COHAB 39 - - - - 1 [COHAB 89 1 - - - -
COHAB 40 1 - - - - COHAB 90 - 1 - - -
COHAB 41 1 - - - - COHAB 91 1 - - - -
COHAB 42 1 - - - - COHAB 92 - 1 - - -
COHAB 43 1 - - - - COHAB 93 1 - - - -
COHAB 44 - 1 - - - COHAB 94 1 - - - -
COHAB 45 - - - - COHAB 95 - - - -
COHAB 46 - 1 - - - COHAB 96 1 - - - -
COHAB 47 - - - - 1 |COHAB 97 1 - - - -
COHAB 48 1 - - - - COHAB 98 - 1 . B -
COHAB 49 - - - - COHAB 99 - 1 - - -
COHAB 50 - - - - 1 [COHAB 100 - 1 - - -
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Continuacao
Alocagdo Alocagdo
Empresa Servidor PPART EPAER CODAG TURIS CEABA |Empresa Servidor PPART EPAER CODAG TURIS CEABA
(R$) (R$) (R$) (R$) (R$) (R$) (R$) (R$) (R$) (R$)
COHAB 101 1 - - - - COHAB 151 - 1 - - -
COHAB 102 1 - - - - COHAB 152 1 - - - -
COHAB 103 1 - - - - COHAB 153 - - - 1 -
COHAB 104 - 1 - - - COHAB 154 - - - - 1
COHAB 105 - - - 1 - COHAB 155 1 - - - -
COHAB 106 - 1 - - - COHAB 156 1 - - - -
COHAB 107 - - 1 - - COHAB 157 - 1 - - -
COHAB 108 1 - - - - COHAB 158 - - 1 - -
COHAB 109 1 - - - - COHAB 159 1 - - - -
COHAB 110 1 - - - - COHAB 160 1 - - - -
COHAB 111 - 1 - - - COHAB 161 - 1 - - -
COHAB 112 1 - - - - COHAB 162 - - - - 1
COHAB 113 - - 1 - - COHAB 163 1 - - - -
COHAB 114 1 - - - - COHAB 164 1 - - - -
COHAB 115 - 1 - - - COHAB 165 - 1 - - -
COHAB 116 - - - 1 - COHAB 166 - - - - 1
COHAB 117 - - - - 1 [COHAB 167 - 1 - - -
COHAB 118 - 1 - - - COHAB 168 1 - - - -
COHAB 119 1 - - - - COHAB 169 - 1 - - -
COHAB 120 - 1 - - - COHAB 170 1 - - - -
COHAB 121 1 - - - - COHAB 171 1 - - - -
COHAB 122 1 - - - - COHAB 172 - 1 - - -
COHAB 123 1 - - - - COHAB 173 1 - - - -
COHAB 124 - - 1 - - COHAB 174 1 - - - -
COHAB 125 1 - - - - COHAB 175 - 1 - - -
COHAB 126 - 1 - - - COHAB 176 - 1 - - -
COHAB 127 - 1 - - - COHAB 177 1 - - - -
COHAB 128 1 - - - - COHAB 178 - - - 1 -
COHAB 129 - 1 - - - COHAB 179 - - - - 1
COHAB 130 - 1 - - - COHAB 180 - 1 - - -
COHAB 131 - 1 - - - COHAB 181 1 - - - -
COHAB 132 - - 1 - - COHAB 182 1 - - - -
COHAB 133 1 - - - - COHAB 183 1 - - - -
COHAB 134 1 - - - - COHAB 184 - - - - 1
COHAB 135 - - - 1 - COHAB 185 - 1 - - -
COHAB 136 1 - - - - COHAB 186 - - - - 1
COHAB 137 - - - - 1 |COHAB 187 - - - 1 -
COHAB 138 1 - - - - COHAB 188 1 - - - -
COHAB 139 1 - - - - COHAB 189 - 1 - - -
COHAB 140 - - - 1 - COHAB 190 - 1 - - -
COHAB 141 1 - - - - COHAB 191 1 - - - -
COHAB 142 - 1 - - - COHAB 192 1 - - - -
COHAB 143 - 1 - - - COHAB 193 - - 1 - -
COHAB 144 - 1 - - - COHAB 194 - 1 - - -
COHAB 145 1 - - - - COHAB 195 - 1 - - -
COHAB 146 1 - - - - COHAB 196 - 1 - - -
COHAB 147 1 - - - - COHAB 197 1 - - - -
COHAB 148 - 1 - - - COHAB 198 - 1 - - -
COHAB 149 1 - - - - COHAB 199 1 - - - -
COHAB 150 t - - - - |coHAB 200 1 - - - -
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Continuacao
Alocagio Alocagdo
Empresa Servidor PPART EPAER CODAG TURIS CEABA |Empresa Servidor PPART EPAER CODAG TURIS CEABA
(R$) (R$) (R$) (R$) (R$) (R$) (R$) (R$) (R$) (R$)
COHAB 201 1 - - - - COHAB 251 - - - - 1
COHAB 202 - - 1 - - COHAB 252 - 1 - - -
COHAB 203 - 1 - - - COHAB 253 1 - - - -
COHAB 204 1 - - - - COHAB 254 1 - - - -
COHAB 205 - - - - 1 |COHAB 255 1 - - - -
COHAB 206 - 1 - - - COHAB 256 1 - - - -
COHAB 207 - 1 - - - COHAB 257 - - - - 1
COHAB 208 - 1 - - - COHAB 258 - 1 - - -
COHAB 209 - 1 - - - COHAB 259 1 - - - -
COHAB 210 - 1 - - - COHAB 260 1 - - - -
COHAB 211 1 - - - - COHAB 261 1 - - - -
COHAB 212 1 - - - - COHAB 262 - - - - 1
COHAB 213 1 - - - - COHAB 263 1 - - - -
COHAB 214 1 - - - - COHAB 264 - 1 - - -
COHAB 215 1 - - - - COHAB 265 - 1 - - -
COHAB 216 1 - - - - COHAB 266 1 - - - -
COHAB 217 1 - - - - COHAB 267 - 1 - - -
COHAB 218 1 - - - - COHAB 268 - - - - 1
COHAB 219 1 - - - - COHAB 269 1 - - - -
COHAB 220 1 - - - - COHAB 270 1 - - - -
COHAB 221 - 1 - - - COHAB 271 1 - - - -
COHAB 222 1 - - - - COHAB 272 1 - - - -
COHAB 223 - 1 - - - COHAB 273 1 - - - -
COHAB 224 1 - - - - COHAB 274 - 1 - - -
COHAB 225 1 - - - - COHAB 275 - - - - 1
COHAB 226 - 1 - - - COHAB 276 1 - - - -
COHAB 227 - - - 1 - COHAB 277 1 - - - -
COHAB 228 - 1 - - - COHAB 278 - 1 - - -
COHAB 229 - 1 - - - COHAB 279 - - - - 1
COHAB 230 - 1 - - - COHAB 280 1 - - - -
COHAB 231 - 1 - - - COHAB 281 - 1 - - -
COHAB 232 1 - - - - COHAB 282 1 - - - -
COHAB 233 1 - - - - COHAB 283 1 - - - -
COHAB 234 1 - - - - COHAB 284 1 - - - -
COHAB 235 1 - - - - COHAB 285 1 - - - -
COHAB 236 - 1 - - - COHAB 286 1 - - - -
COHAB 237 - - - - 1 |COHAB 287 - 1 - - -
COHAB 238 - 1 - - - COHAB 288 1 - - - -
COHAB 239 - 1 - - - COHAB 289 - - - - 1
COHAB 240 - - - - 1 |COHAB 290 - 1 - - -
COHAB 241 - 1 - - - COHAB 291 - 1 - - -
COHAB 242 - 1 - - - COHAB 292 - - - - 1
COHAB 243 - 1 - - - COHAB 293 1 - - - -
COHAB 244 - 1 - - - COHAB 294 1 - - - -
COHAB 245 - 1 - - - COHAB 295 1 - - - -
COHAB 246 1 - - - - COHAB 296 - 1 - - -
COHAB 247 1 - - - - COHAB 297 - 1 - - -
COHAB 248 - - - - 1 [COHAB 298 1 - - - -
COHAB 249 1 - - - - COHAB 299 - - - - 1
_COHAB ) 250 1 ) - - - - COHAB 300 1 - - - -
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Alocagao
Empresa Servidor PPART EPAER CODAG TURIS CEABA
(R$) (R$) (R$) (R$) (R$)
COHAB 301 1 - - - -
COHAB 302 1 - - - -
COHAB 303 - - - - 1
COHAB 304 - - - -
COHAB 305 1 - - - -
COHAB 306 1 - - - -
COHAB 307 1 - - - -
COHAB 308 1 - - - -
COHAB 309 1 - - - -
COHAB 310 - - - - 1
COHAB 311 - - - -
COHAB 312 1 - - - -
COHAB 313 - - - - 1
COHAB 314 - - - -
COHAB 315 1 - - - -
COHAB 316 1 - - - -
COHAB 317 1 - - - -
COHAB 318 1 - - - -
COHAB 319 1 - - - -
COHAB 320 - - - - 1
COHAB 321 - - - -
COHAB 322 1 - - - -
COHAB 323 1 - - - -
COHAB 324 1 - - - -
COHAB 325 - - - -
COHAB 326 - - - - 1
COHAB 327 - - - - 1
COHAB 328 1 - - - -
COHAB 329 - - - - 1
COHAB 330 - - - -
COHAB 331 - - - - 1
COHAB 332 - - - - 1
COHAB 333 1 - - - -
COHAB 334 1 - - - -
COHAB 335 - - - - 1
COHAB 336 - - - - 1
COHAB 337 - - - -
COHAB 338 1 - - - -
COHAB 339 1 - - - -
COHAB 340 1 - - - -
COHAB 341 1 - - - -
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APENDICE H - RESULTADOS DA ANALISE DE SENSIBILIDADE

Tabela 13 — Resultados da analise de sensibilidade para 0 modelo de minimizagdo de custos

Valor presente dos custos Valor presente dos custos
Empresa Servidor Esperado Conservador  Pessimista Empresa Servidor Esperado Conservador  Pessimista
(R$) (R$) (R$) (R$) (R$) (R$)

COHAB 1 411.132 411.132 411.132 |COHAB 51 540.374 516.889 497.736
COHAB 2 406.031 406.031 406.031 |COHAB 52 614.033 614.033 614.033
COHAB 3 1.226.196 1.179.524 1.148.596 |COHAB 53 81.871 81.871 81.871
COHAB 4 614.033 614.033 614.033 |COHAB 54 376.908 372.673 370.139
COHAB 5 485.982 485.982 485.982 |COHAB 55 429.680 422.881 418.483
COHAB 6 627.971 627.971 627.971 [COHAB 56 230.111 228.633 227.539
COHAB 7 837.858 806.381 784571 |[COHAB 57 1.092.402 1.090.862 1.089.631
COHAB 8 269.348 250.538 238.363 |COHAB 58 534.731 512.464 492.866
COHAB 9 166.328 165.543 165.067 [COHAB 59 1.079.058 1.077.483 1.146.799
COHAB 10 858.957 824.966 803.698 |COHAB 60 614.033 614.033 614.033
COHAB 11 534.651 512.360 493.010 |COHAB 61 502.532 502.532 502.532
COHAB 12 1.079.080 1.176.949 1.147.065 |COHAB 62 502.532 502.532 502.532
COHAB 13 162.375 161.648 161.131 [COHAB 63 614.033 614.033 614.033
COHAB 14 1.078.981 1.077.270 1.147.851 |COHAB 64 534.583 512.529 492.906
COHAB 15 125.360 124.917 124597 |COHAB 65 334.326 328.564 324.655
COHAB 16 545.906 521.490 503.399 [COHAB 66 471.494 463.220 458.198
COHAB 17 178.511 177.687 177.244 |COHAB 67 440.087 433.355 429.201
COHAB 18 540.280 516.684 498.973 |COHAB 68 534.617 512.317 492.594
COHAB 19 224.719 223.164 222.213 |COHAB 69 1.079.060 1.177.851 1.148.197
COHAB 20 387.868 385.120 383.254 [COHAB 70 858.556 825.571 804.255
COHAB 21 113.536 113.536 113.536 [COHAB 71 404.553 404.553 320.837
COHAB 22 534.598 512.363 492.792 |COHAB 72 241.610 241.610 241.610
COHAB 23 352.679 350.334 348.695 |COHAB 73 286.929 286.929 286.929
COHAB 24 218.371 218.371 218.371 |COHAB 74 266.094 266.094 266.094
COHAB 25 1.078.982 1.077.381 1.148.175 |COHAB 75 279.897 279.897 279.897
COHAB 26 857.022 826.422 803.947 |COHAB 76 286.929 286.929 286.929
COHAB 27 338.816 313.162 298.507 [COHAB 77 329.855 329.855 329.855
COHAB 28 621.362 621.362 621.362 |COHAB 78 218.371 218.371 218.371
COHAB 29 476.096 476.096 476.096 |COHAB 79 116.764 116.385 116.089
COHAB 30 404.553 404.553 320.837 |COHAB 80 309.838 309.838 309.838
COHAB 31 540.209 540.209 540.209 |COHAB 81 220.770 220.763 220.146
COHAB 32 1.090.304 1.090.304 1.090.304 |[COHAB 82 305.317 305.317 305.317
COHAB 33 545.625 521.876 504.027 |COHAB 83 241.610 241.610 241.610
COHAB 34 91.256 89.556 88.318 |COHAB 84 559.805 559.805 559.805
COHAB 35 265.302 263.617 262.205 |COHAB 85 141.154 140.667 140.362
COHAB 36 502.532 502.532 502.532 |COHAB 86 218.371 218.371 218.371
COHAB 37 93.477 93.128 92.876 (COHAB 87 218.371 218.371 218.371
COHAB 38 559.805 559.805 559.805 |COHAB 88 496.393 496.393 496.393
COHAB 39 502.532 502.532 502.532 |COHAB 89 194.894 193.672 192.855
COHAB 40 1.224.550 1.177.300 1.147.665 |[COHAB 90 453.217 453.217 453.217
COHAB 41 534.799 511.857 493.735 [COHAB 91 392.781 388.480 386.368
COHAB 42 534.808 512.564 492.796 |COHAB 92 272.856 272.856 272.856
COHAB 43 439.853 433.311 429.005 |COHAB 93 344.435 342.076 340.422
COHAB 44 559.805 559.805 559.805 |COHAB 94 309.025 303.881 300.668
COHAB 45 286.929 286.929 286.929 [COHAB 95 487.085 487.085 386.290
COHAB 46 559.805 559.805 559.805 |COHAB 96 354.637 350.346 347.359
COHAB 47 1.079.013 1.077.314 1.146.751 |COHAB 97 642.066 633.226 628.214
COHAB 48 179.073 179.073 179.073 |COHAB 98 247.366 247.366 247.366
COHAB 49 287.378 266.806 253.533 |COHAB 99 439.959 439.959 439.959
COHAB 50 1.092.460 1.090.817 1.089.510 |COHAB 100 496.393 496.393 496.393
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Valor presente dos custos Valor presente dos custos
Empresa Servidor Esperado Conservador  Pessimista Empresa Servidor Esperado Conservador  Pessimista
(R$) (R$) (R$) (R$) (R$) (R$)

COHAB 101 332.548 329.284 327.252 |COHAB 151 606.992 606.992 606.992
COHAB 102 122.436 121.980 121.744 [COHAB 152 166.628 166.122 165.673
COHAB 103 162.748 162.250 161.821 |COHAB 153 286.929 286.929 286.929
COHAB 104 697.159 697.159 697.159 [COHAB 154 645.572 645.572 645.572
COHAB 105 637.380 637.380 637.380 |COHAB 155 357.139 353.519 351.365
COHAB 106 754.132 754.132 754.132 [COHAB 156 594.742 586.201 581.213
COHAB 107 315.171 315.171 315.171 |COHAB 157 606.992 606.992 606.992
COHAB 108 528.699 521.152 516.093 |COHAB 158 218.371 218.371 218.371
COHAB 109 345.305 342.431 340.504 |COHAB 159 324.845 321.694 319.657
COHAB 110 543.790 536.648 532.239 [COHAB 160 354.895 349.946 347.274
COHAB 111 606.992 606.992 606.992 |COHAB 161 272.856 272.856 272.856
COHAB 112 530.944 524.375 519.366 |COHAB 162 601.639 601.639 601.639
COHAB 113 218.371 218.371 218.371 |COHAB 163 101.271 100.913 100.695
COHAB 114 612.101 604.193 598.981 |COHAB 164 556.538 549.475 544,954
COHAB 115 1.040.813 1.040.813 1.040.813 |COHAB 165 706.854 706.854 706.854
COHAB 116 708.874 708.874 708.874 |COHAB 166 554.060 554.060 554.060
COHAB 117 601.639 601.639 601.639 |COHAB 167 719.241 709.250 702.481
COHAB 118 638.383 638.383 638.383 |COHAB 168 599.173 589.650 583.330
COHAB 119 534.521 529.294 525.307 |COHAB 169 768.046 768.046 768.046
COHAB 120 643.912 643.912 643.912 |COHAB 170 409.004 403.761 400.347
COHAB 121 685.815 676.062 669.679 |COHAB 17 595.596 586.213 581.065
COHAB 122 187.634 186.961 186.499 [COHAB 172 734.905 734.905 734.905
COHAB 123 106.201 105.844 105.576 |COHAB 173 484.008 476.666 471.551
COHAB 124 218.371 218.371 218.371 |COHAB 174 128.356 127.920 127.588
COHAB 125 368.154 364.194 361.438 [COHAB 175 834.435 834.435 834.435
COHAB 126 690.913 690.913 690.913 |COHAB 176 849.882 849.882 849.882
COHAB 127 627.971 627.971 627.971 |COHAB 177 305.930 303.910 302.555
COHAB 128 471,571 465.654 461.679 [COHAB 178 476.096 476.096 476.096
COHAB 129 253.359 253.359 253.359 |COHAB 179 502.532 502.532 502.532
COHAB 130 636.938 636.938 636.938 |COHAB 180 230.771 230.771 230.771
COHAB 131 706.854 706.854 706.854 |COHAB 181 634.759 623.168 615.396
COHAB 132 628.236 502.532 502.532 |COHAB 182 489.562 483.924 480.383
COHAB 133 354.715 350.274 347.306 [COHAB 183 541.125 530.560 524.208
COHAB 134 569.914 562.644 558.107 |COHAB 184 554.060 554.060 554.060
COHAB 135 286.929 286.929 286.929 |COHAB 185 797.796 797.796 797.796
COHAB 136 739.368 726.712 718.925 |COHAB 186 686.138 686.138 686.138
COHAB 137 645.572 645.572 645.572 |COHAB 187 286.929 286.929 286.929
COHAB 138 201.457 200.813 200.303 |COHAB 188 612.335 604.786 599.160
COHAB 139 641.861 633.634 628.418 |COHAB 189 950.659 950.659 950.659
COHAB 140 286.929 286.929 286.929 |COHAB 190 738.100 738.100 738.100
COHAB 141 525.674 519.790 515.289 [COHAB 191 541.254 533.323 528.742
COHAB 142 593.734 593.734 593.734 [COHAB 192 564.172 557.876 553.666
COHAB 143 768.046 768.046 768.046 |COHAB 193 218.371 218.371 218.371
COHAB 144 826.164 826.164 826.164 |COHAB 194 832.856 830.930 829.087
COHAB 145 638.562 630.085 623.957 |COHAB 195 879.828 879.828 879.828
COHAB 146 754.710 739.637 729.146 |COHAB 196 793.089 793.089 793.089
COHAB 147 669.879 660.840 653.829 |COHAB 197 612.030 602.084 594.856
COHAB 148 649.668 649.668 649.668 |COHAB 198 862.658 862.658 862.658
COHAB 149 522.060 516.909 513.270 |COHAB 199 741.690 730.438 722.168
COHAB 150 148.010 147.510 147.117 [COHAB 200 624.184 615.409 609.660
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Valor presente dos custos Valor presente dos custos
Empresa Servidor Esperado Conservador  Pessimista Empresa Servidor Esperado Conservador  Pessimista
(R$) (R$) (R$) (R$) (R$) (R$)
COHAB 201 786.024 786.024 786.024 |COHAB 251 786.024 786.024 786.024
COHAB 202 487.085 487.085 487.085 |COHAB 252 487.085 487.085 487.085
COHAB 203 550.200 550.200 550.200 |COHAB 253 550.200 550.200 550.200
COHAB 204 634.959 634.959 634.959 |COHAB 254 634.959 634.959 634.959
COHAB 205 686.138 686.138 686.138 |COHAB 255 686.138 686.138 686.138
COHAB 206 888.394 888.394 888.394 |COHAB 256 888.394 888.394 888.394
COHAB 207 908.412 908.412 908.412 |COHAB 257 908.412 908.412 908.412
COHAB 208 279.897 279.897 279.897 |COHAB 258 279.897 279.897 279.897
COHAB 209 661.900 661.900 661.900 |COHAB 259 661.900 661.900 661.900
COHAB 210 519.910 519.910 519.910 [COHAB 260 519.910 519.910 519.910
COHAB 211 458.459 458.459 458.459 |COHAB 261 458.459 458.459 458.459
COHAB 212 316.802 316.802 316.802 |COHAB 262 316.802 316.802 316.802
COHAB 213 657.071 657.071 657.071 |COHAB 263 657.071 657.071 657.071
COHAB 214 390.050 390.050 390.050 [COHAB 264 390.050 390.050 390.050
COHAB 215 484.050 484.050 484.050 [COHAB 265 484.050 484.050 484.050
COHAB 216 309.727 309.727 309.727 [COHAB 266 309.727 309.727 309.727
COHAB 217 550.388 550.388 550.388 [COHAB 267 550.388 550.388 550.388
COHAB 218 524.964 524.964 524.964 [COHAB 268 524.964 524.964 524.964
COHAB 219 299.476 299.476 299.476 [COHAB 269 299.476 299.476 299.476
COHAB 220 619.921 619.921 619.921 [COHAB 270 619.921 619.921 619.921
COHAB 221 826.164 826.164 826.164 [COHAB 271 826.164 826.164 826.164
COHAB 222 178.889 178.889 178.889 |COHAB 272 178.889 178.889 178.889
COHAB 223 930.641 930.641 930.641 |COHAB 273 930.641 930.641 930.641
COHAB 224 866.888 866.888 866.888 |COHAB 274 866.888 866.888 866.888
COHAB 225 478.057 478.057 478.057 |COHAB 275 478.057 478.057 478.057
COHAB 226 633.073 633.073 633.073 |COHAB 276 633.073 633.073 633.073
COHAB 227 286.929 286.929 286.929 |COHAB 277 286.929 286.929 286.929
COHAB 228 813.107 813.107 813.107 |COHAB 278 813.107 813.107 813.107
COHAB 229 1.040.813 1.040.813 1.040.813 [COHAB 279 1.040.813 1.040.813 1.040.813
COHAB 230 749.031 749.031 749.031 |COHAB 280 749.031 749.031 749.031
COHAB 231 903.101 903.101 903.101 |COHAB 281 903.101 903.101 903.101
COHAB 232 343.673 343.673 343.673 |COHAB 282 343.673 343.673 343.673
COHAB 233 371.586 371.586 371.586 |COHAB 283 371.586 371.586 371.586
COHAB 234 435.221 435.221 435.221 |COHAB 284 435.221 435.221 435.221
COHAB 235 411.867 411.867 411.867 |COHAB 285 411.867 411.867 411.867
COHAB 236 834.435 834.435 834.435 |COHAB 286 834.435 834.435 834.435
COHAB 237 1.100.296 1.100.296 1.100.296 |COHAB 287 1.100.296 1.100.296 1.100.296
COHAB 238 930.641 930.641 930.641 |COHAB 288 930.641 930.641 930.641
COHAB 239 1.217.885 1.217.885 1.217.885 |COHAB 289 1.217.885 1.217.885 1.217.885
COHAB 240 1.083.107 1.083.107 1.083.107 |COHAB 290 1.083.107 1.083.107 1.083.107
COHAB 241 1.232.607 1.232.607 1.232.607 |COHAB 291 1.232.607 1.232.607 1.232.607
COHAB 242 1.157.962 1.157.962 1.157.962 |COHAB 292 1.157.962 1.157.962 1.157.962
COHAB 243 1.242.608 1.242.608 1.242.608 |COHAB 293 1.242.608 1.242.608 1.242.608
COHAB 244 1.200.899 1.200.899 1.200.899 |COHAB 294 1.200.899 1.200.899 1.200.899
COHAB 245 945.348 945.348 945.348 [COHAB 295 945.348 945.348 945.348
COHAB 246 849.414 849.414 849.414 |COHAB 296 849.414 849.414 849.414
COHAB 247 1.043.472 1.043.472 1.043.472 |COHAB 297 1.043.472 1.043.472 1.043.472
COHAB 248 790.116 790.116 790.116 |COHAB 298 790.116 790.116 790.116
COHAB 249 1.129.142 1.129.142 1.129.142 |COHAB 299 1.129.142 1.129.142 1.129.142
COHAB 250 839.948 839.948 839.948 |COHAB 300 839.948 839.948 839.948
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Valor presente dos custos

Empresa Servidor Esperado Conservador  Pessimista
(R$) (R$) (R$)

COHAB 301 1.088.290 1.046.770 1.019.567
COHAB 302 970.078 939.638 919.371
COHAB 303 1.072.648 1.072.648 1.072.648
COHAB 304 1.237.507 1.237.507 1.237.507
COHAB 305 782.467 764.514 752.265
COHAB 306 1.050.504 1.010.720 988.173
COHAB 307 909.197 883.138 866.018
COHAB 308 1.049.554 1.012.319 988.459
COHAB 309 1.021.170 985.442 963.690
COHAB 310 1.072.648 1.072.648 1.072.648
COHAB 311 910.466 884.745 866.767
COHAB 312 1.005.127 970.343 950.404
COHAB 313 1.083.107 1.083.107 1.083.107
COHAB 314 1.237.507 1.237.507 1.237.507
COHAB 315 1.011.993 976.089 952.353
COHAB 316 810.887 791.217 777.786
COHAB 317 978.180 942.534 918.494
COHAB 318 929.008 896.650 875.776
COHAB 319 541.573 530.452 522.651
COHAB 320 1.014.821 1.014.821 1.014.821
COHAB 321 1.188.654 1.178.519 1.156.781
COHAB 322 1.146.071 1.110.001 1.084.946
COHAB 323 571.409 552.294 538.993
COHAB 324 265.249 263.428 262.489
COHAB 325 637.380 637.380 637.380
COHAB 326 502.532 502.532 502.532
COHAB 327 502.532 502.532 502.532
COHAB 328 434.591 429.707 427.174
COHAB 329 502.532 502.532 502.532
COHAB 330 738.100 738.100 738.100
COHAB 331 554.060 554.060 554.060
COHAB 332 554.060 554.060 554.060
COHAB 333 338.504 334.049 331.278
COHAB 334 531.073 523.957 519.427
COHAB 335 601.639 601.639 601.639
COHAB 336 758.181 758.181 758.181
COHAB 337 1.036.397 1.036.397 1.036.397
COHAB 338 506.182 499.684 495.369
COHAB 339 598.988 589.427 583.710
COHAB 340 506.409 500.297 495.297
COHAB 341 672.929 554.060 554.060
Total 222.633.205 219.948.938 218.019.889
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Valor presente dos custos

Valor presente dos custos

Empresa Servidor Esperado Conservador  Pessimista Empresa Servidor Esperado Conservador  Pessimista
(R$) (R$) (R$) (R$) (R$) (R$)

COHAB 1 423.581 423.581 423.581 |COHAB 51 563.983 522.865 497.736
COHAB 2 419.256 419.256 419.256 [COHAB 52 631.279 631.279 631.279
COHAB 3 1.229.026 1.206.217 1.185.801 [COHAB 53 85.642 85.642 85.642
COHAB 4 631.279 631.279 631.279 |COHAB 54 405.529 397.923 392.616
COHAB 5 503.111 503.111 503.111 |COHAB 55 461.242 448.349 440.942
COHAB 6 652.034 652.034 652.034 [COHAB 56 239.832 237.028 235.219
COHAB 7 971.669 929.072 896.401 [COHAB 57 1.249.982 1.198.943 1.169.372
COHAB 8 269.348 250.553 238.363 |COHAB 58 556.242 517.085 492.866
COHAB 9 171.061 169.733 168.874 [COHAB 59 1.224.308 1.179.024 1.146.799
COHAB 10 970.611 929.768 897.252 [COHAB 60 631.279 631.279 631.279
COHAB 11 555.342 517.274 493.010 |COHAB 61 633.657 633.657 633.657
COHAB 12 1.225.208 1.176.975 1.147.065 |COHAB 62 633.657 633.657 633.657
COHAB 13 171.026 169.808 168.781 [COHAB 63 631.279 631.279 631.279
COHAB 14 1.225.962 1.178.140 1.147.851 |COHAB 64 555.838 516.566 492.906
COHAB 15 131.392 130.692 130.149 |COHAB 65 362.120 352.572 346.611
COHAB 16 571.311 528.479 503.399 |COHAB 66 517.578 502.183 492.847
COHAB 17 185.426 184.005 183.079 |COHAB 67 480.446 467.047 459.286
COHAB 18 563.857 523.180 498.973 [COHAB 68 555.735 516.163 492.594
COHAB 19 239.721 237.051 235.172 |COHAB 69 1.224.732 1.177.853 1.148.197
COHAB 20 399.094 397.105 395.417 |COHAB 70 858.556 825.580 804.255
COHAB 21 113.536 113.536 113.536 [COHAB 71 320.837 320.837 320.837
COHAB 22 555.785 515.888 492.792 [COHAB 72 223.377 223.377 223.377
COHAB 23 373.036 368.998 366.189 |COHAB 73 364.449 363.181 362.430
COHAB 24 218.371 218.371 218.371 |COHAB 74 316.138 315.057 314.326
COHAB 25 1.225.697 1.178.246 1.148.175 [COHAB 75 331.521 330.376 329.613
COHAB 26 972.139 927.673 896.679 [COHAB 76 382.226 380.893 379.971
COHAB 27 338.816 313.172 298.507 |COHAB 77 372.469 370.816 369.548
COHAB 28 637.380 637.380 637.380 |COHAB 78 173.183 173.183 173.183
COHAB 29 476.096 476.096 476.096 |COHAB 79 122.481 121.683 121.213
COHAB 30 404.553 404.553 404.553 [COHAB 80 315.479 314.170 313.082
COHAB 31 553.850 553.850 553.850 |COHAB 81 197.797 197.797 197.797
COHAB 32 2.004.819 1.946.590 1.900.361 |COHAB 82 308.109 306.671 305.707
COHAB 33 570.685 529.664 504.027 |COHAB 83 223.377 223.377 223.377
COHAB 34 91.256 89.554 88.318 |COHAB 84 630.808 624.990 620.407
COHAB 35 281.432 278.605 276.166 |COHAB 85 143.873 142.927 142.420
COHAB 36 633.657 633.657 633.657 |COHAB 86 173.183 173.183 173.183
COHAB 37 95.180 94.672 94.250 |[COHAB 87 173.183 173.183 173.183
COHAB 38 580.540 580.540 580.540 [COHAB 88 568.052 563.538 560.658
COHAB 39 633.657 633.657 633.657 |COHAB 89 197.751 195.651 194.228
COHAB 40 1.228.022 1.204.031 1.185.710 |COHAB 90 623.213 619.046 616.177
COHAB 41 554.957 516.515 493.735 [COHAB 91 392.781 388.485 386.368
COHAB 42 556.195 516.328 492.796 [COHAB 92 331.525 330.289 329.587
COHAB 43 480.252 467.594 458.388 |COHAB 93 344.435 342.080 340.597
COHAB 44 580.540 580.540 580.540 |COHAB 94 309.025 303.881 300.668
COHAB 45 286.929 286.929 286.929 [COHAB 95 386.290 386.290 386.290
COHAB 46 580.540 580.540 580.540 [COHAB 96 373.760 365.016 359.924
COHAB 47 1.224.125 1.178.546 1.146.751 [COHAB 97 554.060 554.060 554.060
COHAB 48 180.413 180.413 180.413 [COHAB 98 229.141 229.141 229.141
COHAB 49 287.378 266.817 253.533 [COHAB 99 439.959 439.959 439.959
COHAB 50 1.248.828 1.199.691 1.168.057 |COHAB 100 496.393 496.393 496.393
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COHAB 101 344.410 338.609 335.093 [COHAB 151 606.992 606.992 606.992
COHAB 102 127.463 126.672 126.235 |COHAB 152 169.001 167.900 167.258
COHAB 103 168.975 167.946 167.245 |COHAB 153 302.802 302.802 302.802
COHAB 104 697.159 697.159 697.159 |COHAB 154 645.572 645.572 645.572
COHAB 105 645.209 645.209 645.209 [COHAB 155 373.461 367.240 362.721
COHAB 106 754.132 754.132 754.132 |COHAB 156 597.350 595.694 594.533
COHAB 107 249.952 249.952 249.952 [COHAB 157 606.992 606.992 606.992
COHAB 108 567.891 553.614 544.542 |COHAB 158 173.183 173.183 173.183
COHAB 109 360.484 355.663 352.385 [COHAB 159 344.838 338.983 335.233
COHAB 110 549.761 548.050 546.846 |COHAB 160 388.951 380.491 374.597
COHAB 111 606.992 606.992 606.992 [COHAB 161 272.856 272.856 272.856
COHAB 112 549.690 548.231 546.854 [COHAB 162 601.639 601.639 601.639
COHAB 113 173.183 173.183 173.183 |COHAB 163 104.172 103.637 103.178
COHAB 114 644.950 636.991 630.319 [COHAB 164 554.060 554.060 554.060
COHAB 115 1.040.813 1.040.813 1.040.813 |[COHAB 165 706.854 706.854 706.854
COHAB 116 721.986 721.986 721.986 |COHAB 166 894.312 883.334 875.098
COHAB 117 601.639 601.639 601.639 [COHAB 167 719.241 714.169 709.891
COHAB 118 638.383 638.383 638.383 |COHAB 168 641.510 625.129 612.659
COHAB 119 540.389 538.509 536.834 |COHAB 169 768.046 768.046 768.046
COHAB 120 643.912 643.912 643.912 [COHAB 170 438.955 428.995 422.561
COHAB 121 702.940 694.900 688.443 [COHAB 171 638.966 625.053 615.125
COHAB 122 180.736 180.736 180.736 [COHAB 172 734.905 734.905 734.905
COHAB 123 108.523 107.854 107.440 |COHAB 173 484.008 476.659 471.551
COHAB 124 173.183 173.183 173.183 |COHAB 174 128.356 127.920 127.588
COHAB 125 393.219 385.625 380.421 |[COHAB 175 834.435 834.435 834.435
COHAB 126 690.913 690.913 690.913 [COHAB 176 849.882 849.882 849.882
COHAB 127 627.971 627.971 627.971 |COHAB 177 320.548 316.572 314.436
COHAB 128 494.809 484.038 477.212 |COHAB 178 491.434 491.434 491.434
COHAB 129 253.359 253.359 253.359 |COHAB 179 996.719 985.684 978.827
COHAB 130 636.938 636.938 636.938 [COHAB 180 212,524 212.524 212.524
COHAB 131 706.854 706.854 706.854 [COHAB 181 682.033 660.631 646.105
COHAB 132 502.532 502.532 502.532 [COHAB 182 521.145 510.710 503.911
COHAB 133 373.258 364.854 359.874 |COHAB 183 591.491 571.784 558.804
COHAB 134 554.060 554.060 554.060 |COHAB 184 775.622 765.892 759.437
COHAB 135 302.802 302.802 302.802 [COHAB 185 797.796 797.796 797.796
COHAB 136 686.138 686.138 686.138 [COHAB 186 1.160.812 1.141.510 1.128.168
COHAB 137 645.572 645.572 645.572 |COHAB 187 311.073 311.073 311.073
COHAB 138 188.923 188.923 188.923 |COHAB 188 644.453 637.587 630.591
COHAB 139 661.111 656.202 651.528 |COHAB 189 950.659 950.659 950.659
COHAB 140 302.802 302.802 302.802 [COHAB 190 738.100 738.100 738.100
COHAB 141 502.532 502.532 502.532 [COHAB 191 591.003 576.423 567.790
COHAB 142 593.734 593.734 593.734 |COHAB 192 582.215 574.094 568.140
COHAB 143 768.046 768.046 768.046 |COHAB 193 373.217 371.979 371.120
COHAB 144 826.164 826.164 826.164 |COHAB 194 832.856 830.935 829.442
COHAB 145 601.639 601.639 601.639 [COHAB 195 879.828 879.828 879.828
COHAB 146 818.098 795.437 777.960 [COHAB 196 793.089 793.089 793.089
COHAB 147 702.961 695.244 688.494 [COHAB 197 664.816 645.492 632.923
COHAB 148 649.668 649.668 649.668 |COHAB 198 862.658 862.658 862.658
COHAB 149 446.727 446.727 446.727 |COHAB 199 756.779 748.393 742.584
COHAB 150 155.870 154.960 154.331 |COHAB 200 662.688 649.323 639.192
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COHAB 201 1.693.516 1.637.563 1.598.678 |COHAB 251 1.693.516 1.637.563 1.598.678
COHAB 202 1.053.636 1.053.636 1.053.636 [COHAB 252 1.053.636 1.053.636 1.053.636
COHAB 203 155.903 155.054 154.337 |COHAB 253 155.903 155.054 154.337
COHAB 204 1.019.344 995.329 977.621 |COHAB 254 1.019.344 995.329 977.621
COHAB 205 1.081.597 1.056.389 1.035.456 |COHAB 255 1.081.597 1.056.389 1.035.456
COHAB 206 996.678 974.212 955.170 |COHAB 256 996.678 974.212 955.170
COHAB 207 1.826.917 1.766.267 1.723.246 |COHAB 257 1.826.917 1.766.267 1.723.246
COHAB 208 1.704.813 1.650.809 1.612.706 |COHAB 258 1.704.813 1.650.809 1.612.706
COHAB 209 946.035 923.845 904.955 [COHAB 259 946.035 923.845 904.955
COHAB 210 1.064.991 1.037.362 1.017.180 |COHAB 260 1.064.991 1.037.362 1.017.180
COHAB 211 1.064.130 1.038.275 1.016.274 [COHAB 261 1.064.130 1.038.275 1.016.274
COHAB 212 1.825.608 1.764.655 1.723.568 |COHAB 262 1.825.608 1.764.655 1.723.568
COHAB 213 1.082.142 1.056.455 1.034.165 [COHAB 263 1.082.142 1.056.455 1.034.165
COHAB 214 1.175.645 1.175.645 1.175.645 |COHAB 264 1.175.645 1.175.645 1.175.645
COHAB 215 1.640.756 1.591.947 1.559.879 |COHAB 265 1.640.756 1.591.947 1.559.879
COHAB 216 1.061.567 1.026.058 1.003.092 |COHAB 266 1.061.567 1.026.058 1.003.092
COHAB 217 1.682.505 1.628.701 1.595.236 |COHAB 267 1.682.505 1.628.701 1.595.236
COHAB 218 1.759.489 1.699.403 1.661.705 |COHAB 268 1.759.489 1.699.403 1.661.705
COHAB 219 1.064.599 1.038.625 1.016.683 |COHAB 269 1.064.599 1.038.625 1.016.683
COHAB 220 1.058.277 1.035.518 1.016.491 [COHAB 270 1.058.277 1.035.518 1.016.491
COHAB 221 945.780 923.721 905.296 |COHAB 271 945.780 923.721 905.296
COHAB 222 997.229 974.024 954.842 [COHAB 272 997.229 974.024 954.842
COHAB 223 1.112.516 1.073.447 1.048.140 |COHAB 273 1.112.516 1.073.447 1.048.140
COHAB 224 1.642.564 1.590.319 1.557.726 [COHAB 274 1.642.564 1.590.319 1.557.726
COHAB 225 1.801.314 1.743.550 1.701.878 |COHAB 275 1.801.314 1.743.550 1.701.878
COHAB 226 1.129.405 1.102.184 1.081.917 |COHAB 276 1.129.405 1.102.184 1.081.917
COHAB 227 1.157.249 1.134.806 1.115.746 |COHAB 277 1.157.249 1.134.806 1.115.746
COHAB 228 1.025.688 1.025.688 1.025.688 |COHAB 278 1.025.688 1.025.688 1.025.688
COHAB 229 1.732.697 1.674.360 1.638.696 |COHAB 279 1.732.697 1.674.360 1.638.696
COHAB 230 1.136.849 1.104.878 1.084.244 |COHAB 280 1.136.849 1.104.878 1.084.244
COHAB 231 1.531.418 1.488.287 1.460.376 [COHAB 281 1.531.418 1.488.287 1.460.376
COHAB 232 1.020.492 985.477 962.131 |COHAB 282 1.020.492 985.477 962.131
COHAB 233 1.075.911 1.034.672 1.009.154 [COHAB 283 1.075.911 1.034.672 1.009.154
COHAB 234 889.433 864.160 845.380 |COHAB 284 889.433 864.160 845.380
COHAB 235 1.136.645 1.107.248 1.084.726 |COHAB 285 1.136.645 1.107.248 1.084.726
COHAB 236 1.124.256 1.095.630 1.071.232 |COHAB 286 1.124.256 1.095.630 1.071.232
COHAB 237 1.170.379 1.170.379 1.170.379 |COHAB 287 1.170.379 1.170.379 1.170.379
COHAB 238 986.942 955.008 935.312 [COHAB 288 986.942 955.008 935.312
COHAB 239 1.704.223 1.644.889 1.606.991 |COHAB 289 1.704.223 1.644.889 1.606.991
COHAB 240 1.195.336 1.195.336 1.195.336 |COHAB 290 1.195.336 1.195.336 1.195.336
COHAB 241 1.596.794 1.546.515 1.513.424 |COHAB 291 1.596.794 1.546.515 1.513.424
COHAB 242 1.728.608 1.666.064 1.626.071 [COHAB 292 1.728.608 1.666.064 1.626.071
COHAB 243 1.125.246 1.096.393 1.072.353 |COHAB 293 1.125.246 1.096.393 1.072.353
COHAB 244 1.156.670 1.127.924 1.102.501 [COHAB 294 1.156.670 1.127.924 1.102.501
COHAB 245 1.099.385 1.069.767 1.048.821 |COHAB 295 1.099.385 1.069.767 1.048.821
COHAB 246 1.596.379 1.546.674 1.513.810 |COHAB 296 1.596.379 1.546.674 1.513.810
COHAB 247 1.498.252 1.454.517 1.426.704 |COHAB 297 1.498.252 1.454.517 1.426.704
COHAB 248 1.112.947 1.083.342 1.061.714 |COHAB 298 1.112.947 1.083.342 1.061.714
COHAB 249 1.746.782 1.683.485 1.642.784 |COHAB 299 1.746.782 1.683.485 1.642.784
COHAB 250 1.085.210 1.056.626 1.032.033 |COHAB 300 1.085.210 1.056.626 1.032.033
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Valor presente dos custos

Empresa Servidor Esperado Conservador  Pessimista
(R$) (R$) (R$)
COHAB 301 1.156.891 1.127.747 1.103.939
COHAB 302 1.048.078 1.022.164 1.002.463
COHAB 303 1.679.590 1.621.056 1.583.322
COHAB 304 1.596.784 1.546.277 1.512.498
COHAB 305 859.266 834.357 814.291
COHAB 306 1.125.682 1.096.429 1.070.583
COHAB 307 909.197 883.147 866.018
COHAB 308 1.049.554 1.012.333 988.459
COHAB 309 1.021.170 985.439 963.690
COHAB 310 1.680.485 1.623.049 1.583.619
COHAB 311 910.466 884.729 866.767
COHAB 312 1.005.127 970.351 950.404
COHAB 313 1.703.209 1.645.981 1.605.413
COHAB 314 1.596.238 1.545.708 1.514.314
COHAB 315 1.113.049 1.083.858 1.060.694
COHAB 316 889.867 865.257 843.865
COHAB 317 978.180 942.555 918.494
COHAB 318 1.035.946 1.004.987 979.798
COHAB 319 541.573 530.455 522.651
COHAB 320 1.223.009 1.183.302 1.156.078
COHAB 321 1.222.514 1.183.889 1.156.781
COHAB 322 1.164.344 1.146.013 1.131.363
COHAB 323 571.409 552.299 538.993
COHAB 324 265.249 263.429 262.489
COHAB 325 691.952 691.952 691.952
COHAB 326 1.179.915 1.179.915 1.179.915
COHAB 327 635.413 628.304 623.515
COHAB 328 434.591 429.709 427.174
COHAB 329 1.179.915 1.179.915 1.179.915
COHAB 330 738.100 738.100 738.100
COHAB 331 873.495 862.483 854.870
COHAB 332 1.007.555 994.186 985.339
COHAB 333 338.504 334.042 331.278
COHAB 334 531.073 523.953 519.427
COHAB 335 772.172 761.639 753.987
COHAB 336 1.743.519 1.734.387 1.726.514
COHAB 337 1.093.891 1.093.891 1.093.891
COHAB 338 506.182 499.684 495.369
COHAB 339 598.988 589.411 583.710
COHAB 340 506.409 500.304 495.297
COHAB 341 672.929 664.360 658.511

Total 250.620.582  245.742.268  242.386.768




Tabela 15 — Resultados da analise de sensibilidade para o modelo alternativo

Valor presente dos custos

Valor presente dos custos

Empresa Servidor Esperado Conservador  Pessimista Empresa Servidor Esperado Conservador  Pessimista
(R$) (R$) (R$) (R$) (R$) (R$)

COHAB 1 411.132 411.132 411.132 |COHAB 51 540.374 516.889 502.530
COHAB 2 436.688 433.813 431.776 [COHAB 52 879.714 870.953 865.140
COHAB 3 1.226.196 1.179.524 1.148.596 |COHAB 53 81.871 81.871 81.871
COHAB 4 879.455 870.405 865.264 [COHAB 54 376.908 372.673 370.139
COHAB 5 529.030 524.917 522.200 (COHAB 55 429.680 422.881 418.483
COHAB 6 698.784 690.788 685.546 |COHAB 56 230.111 228.633 227.539
COHAB 7 916.079 894.602 875.964 [COHAB 57 1.092.402 1.090.862 1.089.631
COHAB 8 535.150 512.187 497.782 |COHAB 58 534.731 512.464 497.646
COHAB 9 166.328 165.543 165.067 [COHAB 59 1.079.058 1.077.483 1.075.954
COHAB 10 917.599 894.314 876.688 [COHAB 60 900.572 891.281 885.586
COHAB 11 534,651 512.360 497.783 [COHAB 61 1.045.544 1.034.320 1.026.181
COHAB 12 1.079.080 1.077.517 1.075.946 |COHAB 62 786.623 777.546 771.936
COHAB 13 162.375 161.648 161.131 [COHAB 63 879.263 871.009 864.834
COHAB 14 1.078.981 1.077.270 1.076.028 |COHAB 64 534.583 512.529 497.845
COHAB 15 125.360 124.917 124.597 |COHAB 65 334.326 328.564 324.655
COHAB 16 545.906 521.490 506.691 |COHAB 66 471.494 463.220 458.198
COHAB 17 178.511 177.687 177.244 [COHAB 67 440.087 433.355 429.201
COHAB 18 540.280 516.684 501.666 [COHAB 68 534.617 512.317 497.257
COHAB 19 224.719 223.164 222.213 |COHAB 69 1.079.060 1.077.353 1.075.992
COHAB 20 387.868 385.120 383.254 |COHAB 70 916.152 893.139 874.832
COHAB 21 211.412 211.412 211.412 [COHAB 71 404.553 404.553 404.553
COHAB 22 534.598 512.363 497.557 |COHAB 72 243.701 243.701 243.701
COHAB 23 352.679 350.334 348.695 |COHAB 73 364.449 363.184 362.430
COHAB 24 232.164 231.445 230.936 [COHAB 74 316.138 315.059 314.326
COHAB 25 1.078.982 1.077.381 1.076.089 |COHAB 75 331.521 330.378 329.613
COHAB 26 917.460 894.749 874.367 [COHAB 76 382.226 380.896 379.971
COHAB 27 545.703 522.070 506.066 [COHAB 7 329.855 329.855 329.855
COHAB 28 944.430 637.380 637.380 [COHAB 78 218.371 218.371 218.371
COHAB 29 476.096 476.096 476.096 |COHAB 79 116.764 116.385 116.089
COHAB 30 653.544 649.122 645.891 [COHAB 80 315.479 314.172 313.082
COHAB 31 755.399 749.337 745.151 [COHAB 81 221.471 220.763 220.146
COHAB 32 1.090.304 1.090.304 1.090.304 |COHAB 82 308.109 306.669 305.707
COHAB 33 545,625 521.876 506.525 [COHAB 83 243.701 243.701 243.701
COHAB 34 162.115 159.173 156.999 [COHAB 84 559.805 624.982 620.407
COHAB 35 265.302 263.617 262.205 [COHAB 85 141.154 140.667 140.362
COHAB 36 997.234 985.357 978.638 |COHAB 86 218.371 218.371 218.371
COHAB 37 93.477 93.128 92.876 [COHAB 87 218.371 218.371 218.371
COHAB 38 616.057 609.982 605.980 (COHAB 88 496.393 496.393 560.658
COHAB 39 1.045.322 1.033.546 1.026.339 |COHAB 89 194.894 193.672 192.855
COHAB 40 1.224.550 1.177.300 1.147.665 |COHAB 90 623.213 619.050 616.177
COHAB 41 534.799 511.857 497518 [COHAB 91 392.781 388.480 386.368
COHAB 42 534.808 512.564 497.764 |COHAB 92 331.525 330.287 329.587
COHAB 43 439.853 433.311 429.005 |COHAB 93 344.435 342.076 340.597
COHAB 44 616.218 610.337 606.021 |COHAB 94 309.025 303.881 300.668
COHAB 45 347.510 346.490 345,573 |COHAB 95 487.085 487.085 487.085
COHAB 46 615.798 610.220 605.738 [COHAB 96 354.637 350.346 347.359
COHAB 47 1.079.013 1.077.314 1.076.145 |COHAB 97 642.066 633.226 628.214
COHAB 48 179.073 179.073 179.073 |COHAB 98 274.284 273.355 272.688
COHAB 49 471.034 521.780 507.282 |COHAB 99 447.719 549.798 547.110
COHAB 50 1.092.460 1.090.817 1.089.510 |[COHAB 100 496.393 496.393 496.393
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COHAB 101 332.548 329.284 327.252 |COHAB 151 858.734 851.249 844.479
COHAB 102 122.436 121.980 121.744 [COHAB 152 166.628 166.122 165.673
COHAB 103 162.748 162.250 161.821 [COHAB 153 391.409 389.993 389.157
COHAB 104 1.096.250 1.083.631 1.076.153 |COHAB 154 814.020 814.020 814.020
COHAB 105 1.042.787 1.040.764 1.038.698 |COHAB 155 357.139 353.519 351.365
COHAB 106 754.132 754.132 754.132 |COHAB 156 594.742 586.201 581.213
COHAB 107 315.171 315.171 315.171 |COHAB 157 879.293 870.848 864.522
COHAB 108 528.699 521.152 516.093 |COHAB 158 218.371 218.371 218.371
COHAB 109 345.305 342.431 340.504 |COHAB 159 324.845 321.694 319.657
COHAB 110 543.790 536.648 532.239 |COHAB 160 354.895 349.946 347.274
COHAB 111 839.026 830.473 825.191 |COHAB 161 331.532 330.348 329.617
COHAB 112 530.944 524.375 519.366 [COHAB 162 758.624 758.624 758.624
COHAB 113 218.371 218.371 218.371 [COHAB 163 101.271 100.913 100.695
COHAB 114 612.101 604.193 598.981 [COHAB 164 556.538 549.475 544.954
COHAB 115 1.712.657 1.688.625 1.670.945 |COHAB 165 729.668 729.668 729.668
COHAB 116 1.179.915 1.179.915 1.179.915 |COHAB 166 698.631 698.631 698.631
COHAB 117 736.669 726.419 719.745 |COHAB 167 719.486 709.250 702.481
COHAB 118 638.383 638.383 638.383 [COHAB 168 599.173 589.650 583.330
COHAB 119 534.521 529.294 525.307 [COHAB 169 1.264.213 1.254.961 1.247.074
COHAB 120 664.695 664.695 664.695 [COHAB 170 409.004 403.761 400.347
COHAB 121 685.815 676.062 669.679 [COHAB 171 595.596 586.213 581.065
COHAB 122 187.634 186.961 186.499 |COHAB 172 772.198 761.669 754.056
COHAB 123 106.201 105.844 105.576 |COHAB 173 484.008 511.955 502.002
COHAB 124 218.371 218.371 218.371 [COHAB 174 128.356 127.920 127.588
COHAB 125 368.154 364.194 361.438 [COHAB 175 1.406.518 1.404.206 1.402.419
COHAB 126 690.913 690.913 690.913 [COHAB 176 1.279.812 1.258.881 1.245.824
COHAB 127 627.971 627.971 701.989 [COHAB 177 305.930 303.910 302.555
COHAB 128 471,571 465.654 461.679 |COHAB 178 735.647 730.988 727.453
COHAB 129 287.579 286.538 285.905 |COHAB 179 633.657 633.657 633.657
COHAB 130 1.012.363 1.003.541 997.296 |COHAB 180 243.455 242.676 242.106
COHAB 131 706.854 723.961 723.961 |COHAB 181 634.759 623.168 615.396
COHAB 132 635.839 627.917 623.528 |COHAB 182 489.562 483.924 480.383
COHAB 133 354.715 350.274 347.306 |COHAB 183 541.125 530.560 524.208
COHAB 134 569.914 562.644 558.107 |COHAB 184 698.631 698.631 698.631
COHAB 135 382.218 380.773 379.905 |COHAB 185 875.415 862.094 852.889
COHAB 136 739.368 726.712 718.925 |COHAB 186 686.138 865.171 865.171
COHAB 137 815.488 803.357 793.898 |COHAB 187 400.766 399.421 398.469
COHAB 138 201.457 200.813 200.303 |COHAB 188 612.335 604.786 599.160
COHAB 139 641.861 633.634 628.418 |COHAB 189 950.659 950.659 950.659
COHAB 140 382.157 380.917 379.953 |COHAB 190 1.081.497 1.067.670 1.058.091
COHAB 141 525.674 519.790 515.289 |COHAB 191 541.254 533.323 528.742
COHAB 142 781.102 606.457 768.417 |COHAB 192 564.172 557.876 553.666
COHAB 143 1.264.305 1.255.370 1.247.624 |COHAB 193 218.371 218.371 218.371
COHAB 144 1.376.161 1.366.644 1.359.696 |COHAB 194 852.468 838.031 829.087
COHAB 145 638.562 630.085 623.957 |COHAB 195 1.498.060 1.491.658 1.486.861
COHAB 146 754.710 739.637 729.146 |COHAB 196 855.085 841.654 833.171
COHAB 147 669.879 660.840 653.829 |COHAB 197 612.030 602.084 594.856
COHAB 148 664.695 664.695 809.399 |COHAB 198 862.658 862.658 862.658
COHAB 149 522.060 516.909 513.270 |COHAB 199 741.690 730.438 722.168
COHAB 150 148.010 147.510 147.117 [COHAB 200 624.184 615.409 609.660




Continuacao

Valor presente dos custos

Valor presente dos custos

Empresa Servidor Esperado Conservador  Pessimista Empresa Servidor Esperado Conservador  Pessimista
(R$) (R$) (R$) (R$) (R$) (R$)

COHAB 201 1.027.088 1.027.088 1.027.088 COHAB 251 1.027.088 1.027.088 1.027.088
COHAB 202 1.053.636 1.053.636 1.053.636 COHAB 252 1.053.636 1.053.636 1.053.636
COHAB 203 148.001 147.480 147.177 COHAB 253 148.001 147.480 147.177
COHAB 204 954.051 926.639 908.345 COHAB 254 954.051 926.639 908.345
COHAB 205 1.069.942 968.766 963.520 COHAB 255 1.069.942 968.766 963.520
COHAB 206 930.283 904.658 887.269 COHAB 256 930.283 904.658 887.269
COHAB 207 1.384.575 1.384.575 1.323.119 COHAB 257 1.384.575 1.384.575 1.323.119
COHAB 208 1.317.153 1.258.836 1.258.836 COHAB 258 1.317.153 1.258.836 1.258.836
COHAB 209 878.624 856.338 840.840 COHAB 259 878.624 856.338 840.840
COHAB 210 998.037 966.061 946.587 COHAB 260 998.037 966.061 946.587
COHAB 211 961.358 1.022.373 924.327 COHAB 261 961.358 1.022.373 924.327
COHAB 212 1.360.779 1.360.779 1.305.741 COHAB 262 1.360.779 1.360.779 1.305.741
COHAB 213 1.018.150 1.070.680 963.767 COHAB 263 1.018.150 1.070.680 963.767
COHAB 214 1.175.645 1.144.197 1.144.197 COHAB 264 1.175.645 1.144.197 1.144.197
COHAB 215 1.225.034 1.225.034 1.225.034 COHAB 265 1.225.034 1.225.034 1.225.034
COHAB 216 1.002.199 997.740 994.385 COHAB 266 1.002.199 997.740 994.385
COHAB 217 1.264.572 1.230.344 1.230.344 COHAB 267 1.264.572 1.230.344 1.230.344
COHAB 218 1.347.380 1.347.380 1.287.655 COHAB 268 1.347.380 1.347.380 1.287.655
COHAB 219 960.774 966.677 947.049 COHAB 269 960.774 966.677 947.049
COHAB 220 960.946 966.638 946.071 COHAB 270 960.946 966.638 946.071
COHAB 221 879.697 855.815 840.979 COHAB 271 879.697 855.815 840.979
COHAB 222 931.063 904.335 888.140 COHAB 272 931.063 904.335 888.140
COHAB 223 1.036.027 1.031.745 1.028.103 COHAB 273 1.036.027 1.031.745 1.028.103
COHAB 224 1.281.701 1.225.034 1.225.034 COHAB 274 1.281.701 1.225.034 1.225.034
COHAB 225 1.347.380 1.347.380 1.292.966 COHAB 275 1.347.380 1.347.380 1.292.966
COHAB 226 1.071.485 1.118.295 1.009.430 COHAB 276 1.071.485 1.118.295 1.009.430
COHAB 227 1.025.704 1.119.455 1.096.279 COHAB 277 1.025.704 1.119.455 1.096.279
COHAB 228 1.025.688 1.053.310 1.053.310 COHAB 278 1.025.688 1.053.310 1.053.310
COHAB 229 1.332.869 1.273.820 1.273.820 COHAB 279 1.332.869 1.273.820 1.273.820
COHAB 230 1.026.046 1.016.585 1.010.268 COHAB 280 1.026.046 1.016.585 1.010.268
COHAB 231 1.163.063 1.163.063 1.163.063 COHAB 281 1.163.063 1.163.063 1.163.063
COHAB 232 996.342 988.284 980.367 COHAB 282 996.342 988.284 980.367
COHAB 233 1.033.774 1.025.176 1.017.606 COHAB 283 1.033.774 1.025.176 1.017.606
COHAB 234 811.010 791.045 778.629 COHAB 284 811.010 791.045 778.629
COHAB 235 1.025.519 1.016.998 1.009.249 COHAB 285 1.025.519 1.016.998 1.009.249
COHAB 236 1.016.846 1.007.670 1.001.126 COHAB 286 1.016.846 1.007.670 1.001.126
COHAB 237 1.133.786 1.133.786 1.133.786 COHAB 287 1.133.786 1.133.786 1.133.786
COHAB 238 972.946 963.900 956.951 COHAB 288 972.946 963.900 956.951
COHAB 239 1.351.978 1.351.978 1.295.330 COHAB 289 1.351.978 1.351.978 1.295.330
COHAB 240 1.157.962 1.157.962 1.157.962 COHAB 290 1.157.962 1.157.962 1.157.962
COHAB 241 1.237.507 1.237.507 1.237.507 COHAB 291 1.237.507 1.237.507 1.237.507
COHAB 242 1.364.350 1.364.350 1.307.126 COHAB 292 1.364.350 1.364.350 1.307.126
COHAB 243 1.016.653 1.007.782 1.000.874 COHAB 293 1.016.653 1.007.782 1.000.874
COHAB 244 1.041.326 1.032.651 1.025.603 COHAB 294 1.041.326 1.032.651 1.025.603
COHAB 245 996.839 987.672 980.836 COHAB 295 996.839 987.672 980.836
COHAB 246 1.237.507 1.237.507 1.237.507 COHAB 296 1.237.507 1.237.507 1.237.507
COHAB 247 1.218.381 1.180.286 1.180.286 COHAB 297 1.218.381 1.180.286 1.180.286
COHAB 248 1.007.142 998.504 991.169 COHAB 298 1.007.142 998.504 991.169
COHAB 249 1.375.774 1.375.774 1.318.018 COHAB 299 1.375.774 1.375.774 1.318.018
COHAB 250 1.005.146 976.586 969.732 COHAB 300 1.005.146 976.586 969.732
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COHAB 301 1.041.261 1.032.259 1.025.511
COHAB 302 1.041.121 951.091 919.371
COHAB 303 1.338.579 1.282.554 1.282.554
COHAB 304 1.291.332 1.237.507 1.237.507
COHAB 305 782.467 764.514 752.265
COHAB 306 1.050.504 1.008.028 1.000.902
COHAB 307 909.197 903.852 896.891
COHAB 308 1.016.599 1.007.975 1.001.198
COHAB 309 996.707 988.395 981.003
COHAB 310 1.338.579 1.282.554 1.282.554
COHAB 311 912.824 903.831 897.185
COHAB 312 985.077 976.278 969.513
COHAB 313 1.351.978 1.351.978 1.295.330
COHAB 314 1.237.507 1.237.507 1.237.507
COHAB 315 989.604 1.071.095 1.045.329
COHAB 316 810.887 791.217 777.786
COHAB 317 980.013 967.178 955.755
COHAB 318 1.028.482 991.528 935.583
COHAB 319 541.573 579.378 564.772
COHAB 320 1.014.821 1.014.821 1.014.821
COHAB 321 1.222.514 1.183.881 1.156.781
COHAB 322 1.146.071 1.110.001 1.084.946
COHAB 323 571.409 552.294 538.993
COHAB 324 265.249 263.428 262.489
COHAB 325 637.380 637.380 637.380
COHAB 326 633.657 633.657 633.657
COHAB 327 635.413 628.304 623515
COHAB 328 434.591 429.707 427.174
COHAB 329 633.657 633.657 633.657
COHAB 330 1.081.697 1.068.740 1.059.434
COHAB 331 873.495 862.495 854.870
COHAB 332 1.007.555 994.200 985.339
COHAB 333 338.504 334.049 331.278
COHAB 334 531.073 523.957 519.427
COHAB 335 772.172 761.632 753.987
COHAB 336 956.012 956.012 956.012
COHAB 337 1.036.397 1.036.397 1.036.397
COHAB 338 506.182 499.684 495.369
COHAB 339 598.988 589.427 583.710
COHAB 340 506.409 500.297 495.297
COHAB 341 672.929 664.359 673.045

Total 245.702.867  243.420.800 241.074.879
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Referéncia
Salarial PPART EPAER CODAG TURIS CEABA COSEG COHAB CODES CINFA

1 1.331 405 546 1.098 990 717 996 763 849
2 1.368 579 608 1.150 1.031 818 1.072 795 892
3 1.405 605 635 1.204 1.073 932 1.154 823 938
4 1.444 630 661 1.261 1.117 1.064 1.243 851 986
5 1.484 655 688 1.320 1.163 1.212 1.341 912 1.036
6 1.525 682 716 1.383 1211 1.333 1.448 945 1.089
7 1.567 710 746 1.448 1.261 1.466 1.564 976 1.145
8 1.610 740 777 1.508 1.313 1.613 1.690 1.010 1.203
9 1.654 770 809 1571 1.367 1774 1.828 1.045 1.265
10 1.699 802 842 1.636 1.423 1.934 1.979 1.081 1.330
11 1.746 835 876 1.705 1.481 2.108 2.053 1.119 1.397
12 1.794 869 912 1.776 1.542 2.298 2.227 1.152 1.469
13 1.843 905 950 1.850 1.606 2.504 2413 1.193 1544
14 1.894 942 989 1.927 1.672 2.730 2.616 1.240 1.623
15 1.946 981 1.030 2.007 1.740 2.921 2.837 1.283 1.706
16 2.000 1.021 1.072 2.091 1.812 3.155 3.078 1.327 1.793
17 2.048 1.063 1116 2.178 1.886 3.407 3.341 1.374 1.885
18 2.097 1.106 1.162 2.269 1.964 3.680 3.628 1421 1.981
19 2.147 1.152 1.210 2.363 2.044 3.974 3.940 1471 2.082
20 2.199 1.199 1.259 2.461 2.129 4,292 4.280 1522 2.188
21 2.252 1.249 1311 2.564 2.216 4.636 4.652 1575 2.300
22 2.306 1.300 1.365 2.671 2.307 5.006 5.166 1.630 2.418
23 2.361 1.353 1421 2.782 2.402 5.617 1.686 2.541
24 2418 1.409 1.479 2.898 2.501 6.108 1.745 2.671
25 2476 1.467 1.540 3.014 2.603 6.643 1.806 2.808
26 2.535 1.527 1.603 3.134 2.710 7.241 1.869 2.951
27 2.596 1.590 1.669 3.244 2.822 7.893 1934 3.102
28 2.658 1.655 1.738 3.358 2.938 8.694 2.001 3.261
29 2.722 1.723 1.809 3.475 3.059 9.378 2.071 3.427
30 2.787 1.794 1.884 3.597 3.184 2.143 3.602
31 2.854 1.868 1.961 3.723 3.315 2.217 3.786
32 2.923 1.945 2.042 3.853 3.451 2.294 3.980
33 2.993 2.025 2.126 3.988 3.593 2.374 4,183
34 3.065 2.108 2.213 4,128 3.741 2.457 4,397
35 3.138 2.194 2.304 4.272 3.895 2.542 4.622
36 3.213 2.285 2.399 4.422 4.055 2.631 4.858
37 3.291 2.378 2.497 4576 4.221 2.722 5.106
38 3.370 2.476 2.600 4737 4.395 2.817 5.367
39 3.450 2.578 2.707 4.902 4575 2.915 5.641
40 3.533 2.684 2.818 5.074 4.763 3.016 5.930
41 3.618 2.794 2.934 5.252 4,959 3121 6.233
42 3.705 2.909 3.055 5.435 5.163 3.230 6.551
43 3.794 3.029 3.180 5.626 5.375 3.342 6.886
44 3.885 3.153 3.311 5.822 5.596 3.459 7.238
45 3.978 3.283 3.447 6.026 5.826 3.579 7.608
46 4,074 3.418 3.588 6.237 6.066 3.703 7.996
47 4171 3.558 3.736 6.455 6.315 3.832 8.405
48 4271 3.704 3.890 6.681 6.575 3.966 8.834
49 4.374 3.857 4,049 6.915 6.845 4,104 9.286
50 4.479 4,015 4,216 7.126 4,246 9.760
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51 4.586 4.180 4,389 7.419 4.394 10.259
52 4.697 4.352 4.569 1.724 4.547 11.324
53 4.809 4531 4,757 4.705
54 4,925 4,717 4,953 4.869
55 5.043 4911 5.156 5.038
56 5.164 5.113 5.368 5.214
57 5.288 5.323 5.589 5.395
58 5.415 5.542 5.819 5.583
59 5.545 5.769 6.058 5.777
60 5.678 6.006 6.307 5.978
61 5.814 6.253 6.566 6.186
62 5.954 6.510 6.836 6.401
63 6.096 6.778 7.117 6.624
64 6.243 7.056 7.409 6.854
65 6.393 7.346 7.714 7.093
66 6.546 7.648 8.031 7.339
67 6.703 7.963 8.361 7.595
68 6.864 8.290 8.705 7.859
69 7.029 8.631 9.062 8.132
70 7.197 8.985 9.435 8.415
71 7.370 9.355 9.823 8.708
72 7.547 9.739 10.226 9.011
73 7.728 10.140 10.647 9.324
74 7.914 9.649
75 8.104 9.984
76 8.298 10.332
77 8.497 10.691
78 8.701 11.063
79 8.909 11.448
80 9.124 11.846
81 9.343 12.258
82 9.567 12.685
83 9.797

84 10.032

85 10.272

86 10.519

87 10.771

88 11.030

89 11.566

90 11.843

91 12.419

92 12.717

93 13.022

Fonte: Material do Governo



